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ÚÚÚvvvooodddnnnééé   ssslllooovvvooo   kkk   vvvýýýrrrooočččnnneeejjj   sssppprrrááávvveee   zzzaaa   rrroookkk   222000000888   
   
VVV   rrroookkkuuu   222000000888   sssmmmeee   vvv   nnnaaajjjrrrooozzzllliiičččnnneeejjjšššíííccchhh   pppooodddooobbbáááccchhh   
ssskkkllloooňňňooovvvaaallliii   pppooojjjeeemmm   LLLeeeaaadddeeerrr   aaa   MMMiiieeessstttnnnaaa   aaakkkčččnnnááá   ssskkkuuupppiiinnnaaa...   
RRRooozzzvvvooojjj   ľľľuuudddssskkkýýýccchhh   zzzdddrrrooojjjooovvv   vvv   úúúzzzeeemmmííí   oookkkrrreeesssuuu   LLLeeevvvooočččaaa   
nnnaaabbbrrraaalll   nnnaaa   iiinnnttteeennnzzziiittteee   iii   zzz   tttooohhhooo   dddôôôvvvoooddduuu,,,   žžžeee   zzzaaavvvŕŕŕšššeeennnííímmm   
nnniiieeekkkoooľľľkkkooorrrooočččnnneeejjj   ppprrráááccceee   vvv   úúúzzzeeemmmííí   mmmaaalllaaa   bbbyyyťťť   ppprrríííppprrraaavvvaaa   
iiinnnttteeegggrrrooovvvaaannneeejjj   ssstttrrraaatttééégggiiieee   ppprrríííssstttuuupppooommm   LLLeeeaaadddeeerrr,,,   nnnaaa   kkktttooorrreeejjj   
rrreeeaaallliiizzzáááccciiiuuu   sssmmmeee   vvv   zzzááávvveeerrreee   rrroookkkuuu   222000000888   pppooodddaaallliii   žžžiiiaaadddooosssťťť   
ooo   bbbaaalllíííkkk   nnneeennnááávvvrrraaatttnnnýýýccchhh   fffiiinnnaaannnčččnnnýýýccchhh   ppprrrooossstttrrriiieeedddkkkooovvv...   
   
KKKýýýmmm   sssaaa   vvvšššaaakkk   tttaaakkk   ssstttaaalllooo,,,   uuurrrooobbbiiillliii   sssmmmeee   pppooorrriiiaaadddnnnyyy   kkkuuusss   
ppprrráááccceee,,,   nnniiieeellleeennn   vvv   úúúzzzeeemmmííí   sssaaammmoootttnnnooommm,,,   aaallleee   iii   ppprrriii   vvvlllaaassstttnnnooommm   ssseeebbbaaavvvzzzdddeeelllááávvvaaannnííí,,,   kkktttooorrrééé   
bbbooollliii   pppooodddmmmiiieeennnkkkooouuu   ppprrreee   úúússspppeeešššnnnooosssťťť   ccceeellléééhhhooo   „„„ppprrrooojjjeeekkktttuuu“““...   PPPrrriiiooorrriiitttnnnooouuu   sssaaa   vvvšššaaakkk   
vvv   dddaaannnooommm   ooobbbdddooobbbííí   ssstttaaalllooo   kkkrrreeeooovvvaaannniiieee   tttzzzvvv...   mmmiiieeessstttnnneeejjj   aaakkkčččnnneeejjj   ssskkkuuupppiiinnnyyy,,,   bbbuuudddooovvvaaannniiieee   
mmmiiieeessstttnnnyyyccchhh   kkkaaapppaaacccíííttt   aaa   pppaaarrrtttnnneeerrrssstttvvvaaa   aaa   jjjeeejjj   nnnááásssllleeedddnnnééé   ooofffiiiccciiiááálllnnneee   uuuvvveeedddeeennniiieee   dddooo   
žžžiiivvvoootttaaa,,,   ppprrreeetttooožžžeee   iiibbbaaa   MMMAAASSS   mmmooohhhlllaaa   pppooožžžiiiaaadddaaaťťť   vvv   zzzmmmyyysssllleee   ssstttaaannnooovvveeennnýýýccchhh   kkkrrriiitttééérrriiiííí   
zzzvvveeerrreeejjjnnneeennnýýýccchhh   vvv   PPPrrrooogggrrraaammmeee   rrrooozzzvvvooojjjaaa   vvviiidddiiieeekkkaaa   ooo   fffiiinnnaaannnčččnnnééé   ppprrrooossstttrrriiieeedddkkkyyy...   
CCCeeennntttrrruuummm   ppprrrvvvéééhhhooo   kkkooonnntttaaakkktttuuu   sssaaa   ssstttaaalllooo   iiinnniiiccciiiááátttooorrrooommm   aaa      ppprrríííppprrraaavvvnnnýýýmmm   vvvýýýbbbooorrrooommm   ppprrreee   
zzzaaalllooožžžeeennniiieee   mmmiiieeessstttnnneeejjj   aaakkkčččnnneeejjj   ssskkkuuupppiiinnnyyy   (((MMMAAASSS))),,,   kkktttooorrrááá   dddnnneeesss   nnneeesssiiieee   nnnááázzzooovvv   MMMAAASSS   LLLEEEVVV,,,   
ooo...   zzz...   PPPrrrvvvééé      ooofffiiiccciiiááálllnnneee   zzzaaasssaaadddnnnuuutttiiieee   VVVaaalllnnnéééhhhooo   zzzhhhrrrooommmaaažžždddeeennniiiaaa   MMMAAASSS   LLLEEEVVV   sssaaa   kkkooonnnaaalllooo   
dddňňňaaa   222555...666...222000000888   aaa   dddňňňooommm   333...   999...   222000000888   tttááátttooo   mmmlllaaadddááá   ooorrrgggaaannniiizzzáááccciiiaaa   bbbooolllaaa   ooofffiiiccciiiááálllnnnooouuu   
rrreeegggiiissstttrrráááccciiiooouuu   nnnaaa   MMMiiinnniiisssttteeerrrssstttvvveee   vvvnnnúúútttrrraaa   SSSRRR   uuuvvveeedddeeennnááá   dddooo   žžžiiivvvoootttaaa...   MMMAAASSS   ppprrreeedddssstttaaavvvuuujjjeee   
šššiiirrroookkkooossspppeeekkktttrrrááálllnnneee   pppaaarrrtttnnneeerrrssstttvvvooo   pppooodddnnniiikkkaaattteeeľľľssskkkýýýccchhh   sssuuubbbjjjeeekkktttooovvv,,,   zzzááássstttuuupppcccooovvv   
vvveeerrreeejjjnnneeejjj   sssppprrrááávvvyyy,,,   mmmiiimmmooovvvlllááádddnnnyyyccchhh   ooorrrgggaaannniiizzzáááccciiiiii   aaa   tttiiieeežžž   aaakkktttiiivvviiissstttooovvv   –––   bbbeeežžžnnnýýýccchhh   ľľľuuudddííí,,,   
kkktttooorrrííí   mmmaaajjjúúú   sssnnnaaahhhuuu   nnnaaapppooommmôôôcccťťť   nnneeezzziiiššštttnnneee   sssvvvooojjjmmmuuu   úúúzzzeeemmmiiiuuu...   AAA   hhhoooccciii   jjjeee   MMMAAASSS   
ssspppááájjjaaannnááá   vvv   ppprrreeevvvaaažžžnnneeejjj   mmmiiieeerrreee   sss   pppooojjjmmmooommm   LLLeeeaaadddeeerrr,,,   tttoootttooo   pppaaarrrtttnnneeerrrssstttvvvooo   mmmááá   aaammmbbbíííccciiieee   
rrriiieeešššiiiťťť   rrrôôôzzznnneee   ssspppooolllooočččnnnééé   ppprrrooobbblllééémmmyyy   úúúzzzeeemmmiiiaaa...   CCCeeelllkkkooommm   mmmááá   ooorrrgggaaannniiizzzáááccciiiaaa   vvviiiaaaccc   nnneeežžž   666000   
čččllleeennnooovvv   aaa   ssstttááállleee   ppprrriiibbbúúúdddaaajjjúúú   nnnooovvvééé   ppprrriiihhhllláááššškkkyyy...   
RRRoookkk   222000000888   nnnááámmm   ppprrriiinnniiieeesssooolll   mmmnnnooohhhééé   ccceeerrrtttiiifffiiikkkááátttyyy   aaa   oooccceeennneeennniiiaaa,,,   kkktttooorrrééé   sssvvveeedddčččiiiaaa   
ooo   kkkvvvaaallliiittteee   nnnaaašššeeejjj   ppprrráááccceee,,,   aaa   kkktttooorrrééé   sssúúú   ppprrreee   nnnááásss   mmmooorrrááálllnnnyyymmm   pppooovvvzzzbbbuuudddeeennnííímmm   dddooo   
ďďďaaalllšššiiieeehhhooo   ooobbbdddooobbbiiiaaa...   
   
PPPooossstttuuupppnnneee   ppprrriiippprrraaavvvooovvvaaannnúúú   iiinnnttteeegggrrrooovvvaaannnúúú   ssstttrrraaatttééégggiiiuuu   rrrooozzzvvvooojjjaaa   nnnááášššhhhooo   úúúzzzeeemmmiiiaaa,,,   
fffooorrrmmmááálllnnneee   vvvyyymmmeeedddzzzeeennnúúú   aaadddmmmiiinnniiissstttrrraaatttííívvvnnnyyymmmiii   hhhrrraaannniiicccaaammmiii   ---   oookkkrrreeesss   LLLeeevvvooočččaaa,,,   sssmmmeee   vvv   
tttooommmtttooo   rrroookkkuuu   ppprrriiihhhlllááásssiiillliii   dddooo   sssúúúťťťaaažžžeee   „„„OOO   ľľľuuuďďďoooccchhh   sss   ľľľuuuďďďmmmiii“““,,,   uuužžž   iii   ppprrreeetttooo,,,   žžžeee   sssaaammmoootttnnnííí   
ľľľuuudddiiiaaa   sssaaa   ssspppooollluuupppooodddiiieeeľľľaaallliii   nnnaaa   fffooorrrmmmuuullláááccciiiííí   aaakkktttiiivvvíííttt,,,   kkktttooorrrýýýccchhh      iiimmmpppllleeemmmeeennntttáááccciiiaaa   bbbyyy   
mmmaaalllaaa   ppprrriiissspppiiieeeťťť   kkk   dddooosssiiiaaahhhnnnuuutttiiiuuu   sssoooccciiiááálllnnneeehhhooo   aaa   eeekkkooonnnooommmiiiccckkkéééhhhooo   tttrrrvvvaaalllooo   
uuudddrrržžžaaattteeeľľľnnnéééhhhooo   rrrooozzzvvvooojjjaaa   LLLeeevvvooočččeee   aaa   jjjeeejjj   oookkkooollliiiaaa...   
   
SSSúúúťťťaaažžž,,,   kkktttooorrreeejjj   vvvyyyhhhlllaaasssooovvvaaattteeeľľľooommm   aaa   ooorrrgggaaannniiizzzááátttooorrrooommm   bbbooolllaaa   VVVOOOKKKAAA   BBBaaannnssskkkááá   BBByyyssstttrrriiicccaaa   
jjjeee   zzzaaammmeeerrraaannnááá   nnnaaa   pppooodddpppooorrruuu   mmmiiieeessstttnnneeejjj   dddeeemmmoookkkrrraaaccciiieee   aaa   kkkooommmpppeeetttíííccciiiaaa   jjjeee   uuuzzznnnááávvvaaannnááá   vvv   
kkkrrraaajjjiiinnnáááccchhh   VVV444...   SSS   pppooottteeešššeeennnííímmm   mmmôôôžžžeeemmmeee   pppooozzznnnaaammmeeennnaaaťťť,,,   žžžeee   sssmmmeee   zzzíííssskkkaaallliii   222...mmmiiieeessstttooo   aaa   
ccceeennnuuu   zzzaaa   pppooodddpppooorrruuu   mmmiiieeessstttnnneeejjj   dddeeemmmoookkkrrraaaccciiieee,,,   čččooo   ppprrreee   nnnááásss   zzznnnaaammmeeennnááá   nnniiieeellleeennn   mmmooorrrááálllnnnuuu   



      
 

sssaaatttiiisssfffaaakkkccciiiuuu   zzzaaa   ppprrrááácccuuu,,,   kkktttooorrrúúú   ssspppooolllooočččnnneee   vvv   úúúzzzeeemmmííí   rrrooobbbííímmmeee,,,   aaallleee   nnnaaajjjmmmäää   ppprrrooopppaaagggáááccciiiuuu   
úúúzzzeeemmmiiiaaa   vvv   nnnááárrrooodddnnnýýýccchhh   mmmééédddiiiáááccchhh...      
   
ČČČllleeennnooovvviiiaaa   tttííímmmuuu   CCCPPPKKK   sssaaa   zzzúúúčččaaassstttnnniiillliii   vvv   tttooommmtttooo   rrroookkkuuu      ššškkkooollleeennnííí   ppprrreee   pppooottteeennnccciiiááálllnnnyyyccchhh   
mmmaaannnaaažžžééérrrooovvv   MMMAAASSS,,,   kkkdddeee   ooorrrgggaaannniiizzzááátttooorrrooommm   ooodddbbbooorrrnnneeejjj   ppprrríííppprrraaavvvyyy   pppoooddd   zzzáááššštttiiitttooouuu   
MMMiiinnniiisssttteeerrrssstttvvvaaa   pppoooľľľnnnooohhhooossspppooodddááárrrssstttvvvaaa   SSSRRR   bbbooolllaaa   ooorrrgggaaannniiizzzáááccciiiaaa   EEEUUUFFFCCC,,,   sss...rrr...ooo......   TTTrrraaajjjaaa   
mmmaaannnaaažžžééérrriii   nnnááášššhhhooo   úúúzzzeeemmmiiiaaa   zzzíííssskkkaaallliii   ooosssvvveeedddčččeeennniiieee   ppprrrvvvéééhhhooo   ssstttuuupppňňňaaa   aaa   nnnááásssllleeedddnnneee   dddvvvaaajjjaaa   
mmmaaannnaaažžžééérrriii   zzzíííssskkkaaallliii   ooosssvvveeedddčččeeennniiieee   dddrrruuuhhhéééhhhooo   ssstttuuupppňňňaaa   sss   nnnaaadddooobbbuuudddnnnuuutttííímmm   zzzaaahhhrrraaannniiičččnnnýýýccchhh   
ssskkkúúússseeennnooossstttííí   ppprrriii   mmmaaannnaaažžžooovvvaaannnííí   MMMAAASSS...      
   
DDDvvvaaajjjaaa   mmmaaannnaaažžžééérrriii   nnnaaašššeeejjj   ooorrrgggaaannniiizzzáááccciiieee   sssaaa   tttiiieeežžž   vvv   tttooommmtttooo   rrroookkkuuu   zzzúúúčččaaassstttnnniiillliii   tttrrrééénnniiinnngggooovvv   
vvv   rrrááámmmccciii   ppprrrooojjjeeekkktttuuu   TTTEEEPPPAAA,,,   kkktttooorrrýýý   vvvzzznnniiikkkooolll   aaakkkooo   iiinnniiiccciiiaaatttííívvvaaa   ooorrrgggaaannniiizzzáááccciiiííí   aaa   ľľľuuudddííí   
pppôôôsssooobbbiiiaaaccciiiccchhh   vvv   mmmeeedddzzziiinnnááárrrooodddnnneeejjj   sssiiieeetttiii   PPPRRREEEPPPAAARRREEE   aaa   ďďďaaalllšššíííccchhh   ooorrrgggaaannniiizzzáááccciiiííí    
aaakkktttííívvvnnnyyyccchhh   vvv   rrrooozzzvvvooojjjiii   vvviiidddiiieeekkkaaa   zzzooo   ššštttááátttooovvv   VVViiišššeeegggrrrááádddssskkkeeejjj   ššštttvvvooorrrkkkyyy,,,   SSSlllooovvviiinnnssskkkaaa   aaa   
ŠŠŠvvvééédddssskkkaaa...   NNNaaa   SSSlllooovvveeennnssskkkuuu   jjjeee   zzzaaassstttrrreeešššeeennnýýý   aaa   ooorrrgggaaannniiizzzooovvvaaannnýýý   ooorrrgggaaannniiizzzáááccciiiooouuu   VVVIIIPPPAAA   
SSSRRR...   VVV   dddvvvoooccchhh   cccyyykkkllloooccchhh   ppprrriiippprrraaavvviiillliii   jjjeeehhhooo   ooorrrgggaaannniiizzzááátttooorrriii   tttýýýžžždddňňňooovvvýýý   ppprrrooogggrrraaammm   
zzzaaahhhrrrňňňuuujjjúúúccciii   tttrrrééénnniiinnngggyyy   zzz   ooobbblllaaassstttiii   rrriiiaaadddeeennniiiaaa   zzzdddrrrooojjjooovvv   vvviiidddiiieeekkkaaa,,,   zzz   llloookkkááálllnnneeejjj   aaa   vvveeerrreeejjjnnneeejjj   
pppaaarrrtttiiiccciiipppáááccciiieee,,,   aaa   ssstttrrraaattteeegggiiiccckkkéééhhhooo   ppplllááánnnooovvvaaannniiiaaa...   PPPrrrooogggrrraaammm   ooobbbsssaaahhhooovvvaaalll   kkkooommmpppllleeetttnnnééé   
iiinnnfffooorrrmmmáááccciiieee   zzz   ooobbblllaaassstttiii   mmmiiieeessstttnnneeejjj   ssspppooollluuuppprrráááccceee,,,   mmmaaannnaaažžžmmmeeennntttuuu   vvviiidddiiieeeccckkkyyyccchhh   zzzdddrrrooojjjooovvv   
aaa   ssstttrrraaattteeegggiiiccckkkéééhhhooo   ppplllááánnnooovvvaaannniiiaaa...   VVVšššeeetttkkkyyy   ttteeeooorrreeetttiiiccckkkééé   bbbllloookkkyyy   bbbooollliii   dddoooppplllnnneeennnééé   ooo   
nnnááázzzooorrrnnnééé   ppprrríííkkklllaaadddyyy   aaa   ppprrrííípppaaadddyyy   zzz   ppprrraaaxxxeee   fffooorrrmmmooouuu   ppprrraaakkktttiiiccckkkýýýccchhh   cccvvviiičččeeennnííí...      
VVV   rrroookkkuuu   222000000888   sssmmmeee   tttiiieeežžž   aaakkktttííívvvnnneee   bbbuuudddooovvvaaallliii   ccceeezzzhhhrrraaannniiičččnnnééé   pppaaarrrtttnnneeerrrssstttvvvááá...   RRReeegggiiióóónnn   
MMMAAASSS   RRRyyymmmaaařřřooovvv      vvv   ČČČeeeccchhháááccchhh   jjjeee   pppooodddooobbbnnnýýýmmm   úúúzzzeeemmmííímmm   aaakkkooo   nnnaaašššeee   úúúzzzeeemmmiiieee...   SSSvvvooojjj   
pppooottteeennnccciiiááálll   vvvyyyuuužžžííívvvaaa   ppprrreee   rrrooozzzvvvooojjj   ccceeessstttooovvvnnnéééhhhooo   rrruuuccchhhuuu   aaa   pppooonnnúúúkkkaaa   sssllluuužžžbbbyyy   zzziiimmmnnnéééhhhooo   aaa   
llleeetttnnnéééhhhooo   tttuuurrriiizzzmmmuuu...   PPPrrreeetttooo   sssúúú   vvvhhhooodddnnnýýýmmm   pppaaarrrtttnnneeerrrooommm   ppprrreee   rrriiieeešššeeennniiieee   ppprrrooobbblllééémmmooovvv   aaa   
pppooožžžiiiaaadddaaavvviiieeekkk   rrrooozzzvvvooojjjaaa   sssllluuužžžiiieeebbb   vvv   ccceeessstttooovvvnnnooommm   rrruuuccchhhuuu...   PPPrrreeedddpppoookkklllaaadddááámmmeee,,,   žžžeee   uuužžžšššooouuu   
ssspppooollluuuppprrrááácccooouuu   dddoookkkááážžžeeemmmeee   ssspppooolllooočččnnneee   dddooossspppiiieeeťťť   kkk   llleeepppšššiiieeemmmuuu   vvvyyyuuužžžiiitttiiiuuu   zzzdddrrrooojjjooovvv   aaa   
ppprrriiissspppiiieeeťťť   kkk   eeefffeeekkktttííívvvnnneeejjj   vvvýýýmmmeeennneee   ssskkkúúússseeennnooossstttííí...   VVV   zzzááávvveeerrreee   rrroookkkaaa,,,   ooo   tttooo   vvvšššaaakkk   
iiinnnttteeennnzzzííívvvnnneeejjjšššiiieee   sssmmmeee   nnnaaadddvvviiiaaazzzaaallliii   ssspppooollluuuppprrrááácccuuu   iii   sss   pppoooľľľssskkkýýýmmmiii   pppaaarrrtttnnneeerrrmmmiii   aaa   MMMAAASSS   
BBBrrraaammmaaa   BBBeeessskkkyyyddduuu...   SSS   ooobbbooommmaaa   zzzaaahhhrrraaannniiičččnnnýýýmmmiii   MMMAAASSS   sssmmmeee   uuuzzzaaatttvvvooorrriiillliii   rrrááámmmcccooovvvééé   
zzzmmmllluuuvvvyyy,,,   kkktttooorrrééé   vvv   ssseeebbbeee   nnneeesssúúú   nnnááámmmeeetttyyy   ppprrreee   bbbuuudddúúúccceee   ccceeezzzhhhrrraaannniiičččnnnééé   ppprrrooojjjeeekkktttyyy...   UUUžžž   
dddnnneeesss   vvviiieeemmmeee,,,   žžžeee   ooobbbaaajjjaaa   zzzaaahhhrrraaannniiičččnnnííí   pppaaarrrtttnnneeerrriii   sssúúú   nnnááámmm   bbblllííízzzkkkiii   nnniiieeellleeennn   pppooodddooobbbnnnooosssťťťooouuu   
úúúzzzeeemmmiiiaaa,,,   čččiii   ppprrríííbbbuuuzzznnnooosssťťťooouuu   jjjaaazzzyyykkkaaa,,,   aaallleee   sssúúú   tttooo   ľľľuuudddiiiaaa,,,   kkktttooorrrííí   pppooodddooobbbnnneee   aaakkkooo   mmmyyy,,,   
sssrrrdddcccooommm   aaa   ddduuušššooouuu   vvvnnnííímmmaaajjjúúú   ppprrrooobbblllééémmmyyy   sssvvvooojjjhhhooo   úúúzzzeeemmmiiiaaa   aaa   hhhľľľaaadddaaajjjúúú   rrriiieeešššeeennniiiaaa   aaakkkooo   
tttiiieeetttooo   ppprrrooobbblllééémmmyyy   zzzmmmiiieeerrrnnniiiťťť,,,   čččiii   ooodddssstttrrrááánnniiiťťť...   
NNNaaapppoookkkooonnn   sssmmmeee   vvv   dddeeeccceeemmmbbbrrriii   222000000888   pppooodddaaallliii   nnnaaa   mmmiiinnniiisssttteeerrrssstttvvvooo   pppôôôdddooohhhooossspppooodddááárrrssstttvvvaaa   
žžžiiiaaadddooosssťťť   ooo   nnneeennnááávvvrrraaatttnnnééé   fffiiinnnaaannnčččnnnééé   ppprrrooossstttrrriiieeedddkkkyyy   zzz   PPPrrrooogggrrraaammmuuu   rrrooozzzvvvooojjjaaa   vvviiidddiiieeekkkaaa   ppprrreee   
ooosss   444   –––   PPPrrríííssstttuuuppp   LLLeeeaaadddeeerrr...   VVV   ppprrrííípppaaadddeee   úúússspppeeešššnnnooossstttiii   aaa   zzzíííssskkkaaannniiiaaa   tttzzzvvv...   ŠŠŠtttaaatttúúútttuuu   MMMAAASSS   tttaaakkk   
zzzíííssskkkaaammmeee   bbbaaalllíííkkk   fffiiinnnaaannnčččnnnýýýccchhh   ppprrrooossstttrrriiieeedddkkkooovvv   ppprrreee   ccceeelllééé   úúúzzzeeemmmiiieee   oookkkrrreeesssuuu   LLLeeevvvooočččaaa   
sss   vvvýýýnnniiimmmkkkooouuu   ooobbbcccííí   SSSpppiiišššssskkkýýý   HHHrrrhhhooovvv   aaa   VVVyyyšššnnnýýý   SSSlllaaavvvkkkooovvv...   PPPeeevvvnnneee   vvveeerrrííímmmeee,,,   žžžeee   nnnaaašššeee   
ssspppooolllooočččnnnééé   úúússsiiillliiieee   vvvyyyúúússstttiii   dddooo   sssaaammmoootttnnneeejjj   iiimmmpppllleeemmmeeennntttáááccciiieee   ssstttrrraaatttééégggiiieee   vvv   rrroookkkoooccchhh   222000000999   
–––   222000111555...   
111...   VVVZZZNNNIIIKKK,,,   PPPOOOSSSLLLAAANNNIIIEEE,,,   CCCIIIEEELLLEEE   AAA   PPPOOONNNÚÚÚKKKAAANNNÉÉÉ   SSSLLLUUUŽŽŽBBBYYY      
   



      
 

            CCCPPPKKK   jjjeee   nnneeezzziiissskkkooovvvááá   iiinnnššštttiiitttúúúccciiiaaa,,,   zzzaaalllooožžžeeennnááá   nnnaaa   zzzááákkklllaaadddeee   pppaaarrrtttnnneeerrrssstttvvvaaa   vvveeerrreeejjjnnnéééhhhooo   
aaa   nnneeezzziiissskkkooovvvéééhhhooo   ssseeekkktttooorrraaa   aaakkkooo   nnneeezzzááávvviiissslllééé   zzzáááuuujjjmmmooovvvééé   zzzdddrrruuužžžeeennniiieee   ppprrrááávvvnnniiiccckkkýýýccchhh   
ooosssôôôbbb,,,   kkktttooorrrééé   bbbooolllooo   zzzaaalllooožžžeeennnééé   111...   oookkktttóóóbbbrrraaa   222000000222...   
   
JJJeeejjj   zzzaaakkklllaaadddaaajjjúúúccciiimmmiii   čččllleeennnmmmiii   sssúúú:::   
   RRReeegggiiiooonnnááálllnnnaaa   RRRooozzzvvvooojjjooovvvááá   AAAgggeeennntttúúúrrraaa   TTTAAATTTRRRYYY---SSSPPPIIIŠŠŠ,,,   KKKeeežžžmmmaaarrroookkk,,,      
   SSSlllooovvveeennnssskkkááá   žžžiiivvvnnnooosssttteeennnssskkkááá   kkkooommmooorrraaa,,,   kkkrrraaajjjssskkkááá   zzzlllooožžžkkkaaa   PPPrrreeešššooovvv,,,   
   MMMeeessstttooo   LLLeeevvvooočččaaa...   

   
JJJeee   zzzrrreeejjjmmmééé,,,   žžžeee   CCCeeennntttrrruuummm   ppprrrvvvéééhhhooo   kkkooonnntttaaakkktttuuu   (((CCCPPPKKK)))   LLLeeevvvooočččaaa   pppaaatttrrrííí   dddooo   sssúúússstttaaavvvyyy   
iiinnnššštttiiitttúúúccciiiííí,,,   kkktttooorrrééé   zzzaaassstttuuupppuuujjjúúú   NNNááárrrooodddnnnúúú   aaagggeeennntttúúúrrruuu   ppprrreee   rrrooozzzvvvooojjj   mmmaaallléééhhhooo   aaa   ssstttrrreeedddnnnéééhhhooo   
pppooodddnnniiikkkaaannniiiaaa   (((NNNAAARRRMMMSSSPPP)))   vvv   rrreeegggiiióóónnnoooccchhh...   SSSpppooollluuuppprrrááácccaaa   mmmeeedddzzziii   jjjeeedddnnnoootttllliiivvvýýýmmmiii   CCCPPPKKK   sssaaa   
vvvšššaaakkk   uuužžž   rrroookkkooommm   222000000777   zzzaaačččaaalllaaa   pppooossstttuuupppnnneee   ooossslllaaabbbooovvvaaaťťť   aaa      ssstttrrrááácccaaaťťť   nnnaaa   iiinnnttteeennnzzziiittteee   
zzzaaačččaaalllaaa   aaajjj   ssspppooollluuuppprrrááácccaaa   sss   aaagggeeennntttúúúrrrooouuu   NNNAAADDDSSSMMMEEE,,,   čččooo   ppprrraaavvvdddeeepppooodddooobbbnnneee   ssspppôôôsssooobbbuuujjjúúú      
pppooodddmmmiiieeennnkkkyyy   pppooodddnnniiikkkaaannniiiaaa   vvv   SSSRRR   aaa   sssiiitttuuuáááccciiiaaa   vvv   rrreeegggiiióóónnnoooccchhh...   AAAjjj   nnnaaappprrriiieeekkk   tttooommmuuu   
pppooossskkkyyytttooovvvaaalllooo   CCCPPPKKK   LLLeeevvvooočččaaa   vvv   rrroookkkuuu   222000000888   kkkvvvaaallliiitttnnnééé   sssllluuužžžbbbyyy   tttýýýkkkaaajjjúúúccceee   sssaaa   pppooodddpppooorrryyy   
pppooodddnnniiikkkaaannniiiaaa   vvv   SSSRRR...      
PPPooo   ccceeelllýýý   rrroookkk   zzzaaabbbeeezzzpppeeečččooovvvaaalllaaa   ľľľaaahhhkkkýýý   ppprrríííssstttuuuppp   pppooodddnnniiikkkaaattteeeľľľooovvv   aaa   nnneeessskkkôôôrrr   
ssspppooommmííínnnaaannnýýýccchhh   ooossstttaaatttnnnýýýccchhh   ssskkkuuupppííínnn   ooobbbyyyvvvaaattteeeľľľssstttvvvaaa,,,   iiinnnššštttiiitttúúúccciiiííí   kkk   pppoootttrrreeebbbnnnýýýmmm   
pppooorrraaadddeeennnssskkkýýýmmm   aaa   iiinnnfffooorrrmmmaaačččnnnýýýmmm   sssllluuužžžbbbááámmm...   
   
AAAkkktttiiivvviiitttyyy   CCCPPPKKK   sssaaa   aaajjj   vvv   rrroookkkuuu   222000000888   zzzaaammmeeerrriiiaaavvvaaallliii   nnnaaajjjmmmäää   nnnaaa:::      
   uuuľľľaaahhhčččeeennniiieee   ppprrríííssstttuuupppuuu   kkk   pppooodddpppooorrrnnnýýýmmm   ppprrrooogggrrraaammmooommm   fffiiinnnaaannncccooovvvaaannnýýýmmm   zzzooo   ššštttááátttnnnyyyccchhh   

aaa   iiinnnýýýccchhh   vvveeerrreeejjjnnnýýýccchhh   zzzdddrrrooojjjooovvv   (((fffiiinnnaaannnčččnnnééé   ppprrrooogggrrraaammmyyy,,,   pppooorrraaadddeeennnssstttvvvooo,,,   vvvzzzdddeeelllááávvvaaannniiieee   
aaapppoooddd...))),,,   

   pppooossskkkyyytttooovvvaaannniiieee   iiinnnfffooorrrmmmáááccciiiííí   ooo   mmmooožžžnnnýýýccchhh   fffiiinnnaaannnčččnnnýýýccchhh   zzzdddrrrooojjjoooccchhh,,,   
   iiinnnttteeerrrnnneeetttooovvvééé   iiinnnfffooorrrmmmaaačččnnnééé   sssllluuužžžbbbyyy,,,   
   vvvyyytttvvvááárrraaannniiieee   kkkooonnntttaaakkktttooovvv   aaa   pppooodddpppooorrruuu   dddiiiaaalllóóóggguuu   mmmeeedddzzziii   pppooodddnnniiikkkaaattteeeľľľssskkkýýýmmm   aaa   

vvveeerrreeejjjnnnýýýmmm   ssseeekkktttooorrrooommm...      
   
PPPooodddľľľaaa   iiinnnttteeennnzzziiitttyyy   ssspppooollluuuppprrráááccceee   vvv   rrroookkkuuu   222000000888   mmmooožžžnnnooo   ccciiieeeľľľooovvvééé   ssskkkuuupppiiinnnyyy   CCCPPPKKK   
uuussspppooorrriiiaaadddaaaťťť   vvv   tttooommmtttooo   pppooorrraaadddííí   sssyyyssstttééémmmooommm   oooddd   nnnaaajjjaaakkktttííívvvnnneeejjjšššeeejjj   fffooorrrmmmyyy   ssspppooollluuuppprrráááccceee   kkk   
ssslllaaabbbšššííímmm:::   

111...    ooorrrgggááánnnyyy   sssaaammmooosssppprrrááávvvyyy   –––   ooobbbccceee   aaa   mmmeeessstttááá   PPPSSSKKK   
222...    pppooottteeennnccciiiááálllnnniii   pppooodddnnniiikkkaaattteeellliiiaaa   
333...    dddlllhhhooodddooobbbooo   nnneeezzzaaammmeeessstttnnnaaannnííí   
444...    nnneeezzziiissskkkooovvvééé   ooorrrgggaaannniiizzzáááccciiieee,,,   rrrôôôzzznnneee   zzzáááuuujjjmmmooovvvééé   zzzdddrrruuužžžeeennniiiaaa   aaa   ššškkkooolllyyy   
555...    zzzaaahhhrrraaannniiičččnnnééé   ooorrrgggaaannniiizzzáááccciiieee   pppooodddooobbbnnnéééhhhooo   zzzaaammmeeerrraaannniiiaaa   
666...    aaabbbsssooolllvvveeennntttiii   ššškkkôôôlll   
777...    mmmaaalllííí   aaa   ssstttrrreeedddnnnííí   pppooodddnnniiikkkaaattteeellliiiaaa   
888...    mmmiiimmmooorrreeegggiiiooonnnááálllnnneee   pppooodddnnniiikkkaaattteeeľľľssskkkééé   sssuuubbbjjjeeekkktttyyy   (((   iiinnnvvveeessstttooorrriii)))   
999...    ooorrrgggááánnnyyy   ššštttááátttnnneeejjj   sssppprrrááávvvyyy   

NNNaaašššaaa   ooorrrgggaaannniiizzzáááccciiiaaa   pppooossskkkyyytttooovvvaaalllaaa   pppooočččaaasss   rrroookkkuuu   222000000888   nnnaaasssllleeedddooovvvnnnééé   sssllluuužžžbbbyyy:::   
   



      
 

   SSSppprrraaacccooovvvaaannniiieee   rrrôôôzzznnnyyyccchhh   žžžiiiaaadddooossstttííí   ooo   pppooossskkkyyytttnnnuuutttiiieee   fffiiinnnaaannnčččnnnýýýccchhh   zzzdddrrrooojjjooovvv   
zzz   gggrrraaannntttooovvvýýýccchhh   sssccchhhééémmm,,,   ššštttrrruuukkktttuuurrrááálllnnnyyyccchhh   fffooonnndddooovvv   aaa   ooossstttaaatttnnnýýýccchhh   vvveeerrreeejjjnnnýýýccchhh   
zzzdddrrrooojjjooovvv   

   KKKooommmpppllleeexxxnnnééé   iiinnnfffooorrrmmmaaačččnnnééé   aaa   pppooorrraaadddeeennnssskkkééé   sssllluuužžžbbbyyy   ppprrreee   zzzaaačččííínnnaaajjjúúúccciiiccchhh   aaa   
eeexxxiiissstttuuujjjúúúccciiiccchhh   mmmaaalllýýýccchhh   aaa   ssstttrrreeedddnnnýýýccchhh   pppooodddnnniiikkkaaattteeeľľľooovvv   (((MMMSSSPPP))),,,   

   OOOrrrgggaaannniiizzzooovvvaaannniiieee   aaa   rrreeeaaallliiizzzáááccciiiaaa   ššškkkooollleeennnííí   aaa   iiinnnýýýccchhh   vvvzzzdddeeelllááávvvaaacccíííccchhh   aaakkktttiiivvvíííttt   ppprrreee   MMMSSSPPP,,,   
   FFFiiinnnaaannnčččnnnééé   sssllluuužžžbbbyyy,,,   fffiiinnnaaannnčččnnnééé   pppooorrraaadddeeennnssstttvvvooo   aaa   fffiiinnnaaannnčččnnnééé   aaannnaaalllýýýzzzyyy   ppprrreee   MMMSSSPPP,,,   
   ZZZíííssskkkaaavvvaaannniiieee,,,   sssppprrraaacccooovvvaaannniiieee   aaa   pppooossskkkyyytttooovvvaaannniiieee   iiinnnfffooorrrmmmáááccciiiííí   zzz   ooobbblllaaassstttiii   MMMSSSPPP,,,   

sssppprrrooossstttrrreeedddkkkooovvvaaannniiieee   kkkooonnntttaaakkktttooovvv   mmmeeedddzzziii   pppooodddnnniiikkkaaattteeeľľľssskkkýýýmmmiii   sssuuubbbjjjeeekkktttmmmiii         
nnnaaavvvzzzááájjjooommm,,,   aaakkkooo   aaajjj   mmmeeedddzzziii   pppooodddnnniiikkkaaattteeeľľľmmmiii,,,   ooorrrgggááánnnmmmiii   vvveeerrreeejjjnnneeejjj   sssppprrrááávvvyyy,,,   
bbbaaannnkkkooovvvnnníííccctttvvvaaa   aaa   ďďďaaalllšššííímmmiii   pppaaarrrtttnnneeerrrmmmiii   pppôôôsssooobbbiiiaaaccciiimmmiii   vvv   ooobbblllaaassstttiii   MMMSSSPPP   vvv   rrrááámmmccciii   SSSRRR   
aaallleeebbbooo   vvv   zzzaaahhhrrraaannniiičččííí   

            pppooossskkkyyytttooovvvaaannniiieee   sssllluuužžžiiieeebbb   pppooottteeennnccciiiááálllnnnyyymmm   iiinnnvvveeessstttooorrrooommm   vvvooo   vvvyyymmmeeedddzzzeeennnooommm      
rrreeegggiiióóónnneee,,,      pppooodddpppooorrraaa   aaa   uuusssmmmeeerrrnnneeennniiieee   rrrooozzzvvvooojjjaaa   nnnooovvvýýýccchhh   pppooodddnnniiikkkaaattteeeľľľssskkkýýýccchhh   aaakkktttiiivvvíííttt         
vvv   sssúúúlllaaadddeee   sss   RRReeegggiiiooonnnááálllnnnyyymmmiii   rrrooozzzvvvooojjjooovvvýýýmmmiii   ppplllááánnnmmmiii,,,   

            pppooossskkkyyytttooovvvaaannniiieee   ďďďaaalllšššeeejjj   pppooommmoooccciii   pppooodddpppooorrruuujjjúúúccceeejjj   rrrooozzzvvvooojjj   MMMSSSPPP   vvv   rrreeegggiiióóónnnoooccchhh,,,   
            vvvyyyppprrraaacccooovvvaaannniiieee   aaa   pppooommmoooccc   ppprrriii   sssppprrraaacccooovvvááávvvaaannnííí   kkkooommmpppllleeexxxnnnýýýccchhh   rrrooozzzvvvooojjjooovvvýýýccchhh   

ppprrrooogggrrraaammmooovvv   rrreeegggiiióóónnnooovvv   SSSRRR,,,   
            vvvyyyppprrraaacccooovvvaaannniiieee   pppooodddnnniiikkkaaattteeeľľľssskkkýýýccchhh   zzzááámmmeeerrrooovvv   aaa   ppplllááánnnooovvv,,,   
            vvvyyykkkooonnnááávvvaaannniiieee   fffiiinnnaaannnčččnnnýýýccchhh   aaannnaaalllýýýzzz,,,   aaannnaaalllyyytttiiiccckkkýýýccchhh   ššštttúúúdddiiiííí   rrrooozzzvvvooojjjaaa   MMMSSSPPP,,,   

rrreeegggiiióóónnnuuu   aaa   rrrooozzzvvvooojjjooovvvýýýccchhh   ppprrrooogggrrraaammmooovvv,,,   
            vvvyyydddááávvvaaannniiieee   aaa   šššííírrreeennniiieee   pppeeerrriiiooodddiiiccckkkeeejjj   aaa   nnneeepppeeerrriiiooodddiiiccckkkeeejjj   tttlllaaačččeee,,,   kkknnníííhhh,,,   ppplllaaagggááátttooovvv   aaa   

iiinnnýýýccchhh   iiinnnfffooorrrmmmaaačččnnnýýýccchhh   mmmaaattteeerrriiiááálllooovvv   hhhlllaaavvvnnneee   sss   ttteeemmmaaatttiiikkkooouuu   pppooodddpppooorrryyy   aaa   rrrooozzzvvvooojjjaaa   
MMMSSSPPP,,,   

            rrreeeaaallliiizzzáááccciiiaaa,,,   iiimmmpppllleeemmmeeennntttáááccciiiaaa   aaa   rrriiiaaadddeeennniiieee   ppprrrooojjjeeekkktttooovvv   zzzaaammmeeerrraaannnýýýccchhh   nnnaaa   rrrooozzzvvvooojjj   
MMMSSSPPP,,,   

            ssspppooollluuuppprrrááácccaaa   sss   ooobbbcccaaammmiii,,,   sssaaammmooosssppprrrááávvvaaammmiii   aaa   mmmiiikkkrrrooorrreeegggiiióóónnnmmmiii   vvv   rrrááámmmccciii   oookkkrrreeesssuuu   
LLLeeevvvooočččaaa,,,   

            dddoooppplllnnnkkkooovvvééé   pppooodddnnniiikkkaaattteeeľľľssskkkééé   aaakkktttiiivvviiitttyyy   sssúúúvvviiisssiiiaaaccceee   sss   aaakkktttiiivvviiitttaaammmiii   zzzdddrrruuužžžeeennniiiaaa,,,   
            ooorrrgggaaannniiizzzooovvvaaannniiieee   aaa   pppooommmoooccc   ppprrriii   ooorrrgggaaannniiizzzooovvvaaannnííí   ssspppooolllooočččeeennnssskkkooo---ooodddbbbooorrrnnnýýýccchhh   

pppoooddduuujjjaaatttííí   
            vvvyyyppprrraaacccooovvvááávvvaaannniiieee   žžžiiiaaadddooossstttííí   aaa   ppprrrooojjjeeekkktttooovvv   ppprrreee   zzzíííssskkkaaannniiieee   nnneeennnááávvvrrraaatttnnneeejjj   fffiiinnnaaannnčččnnneeejjj   

pppooommmoooccciii   zzzooo   ššštttrrruuukkktttuuurrrááálllnnnyyyccchhh   fffooonnndddooovvv   aaa   rrrôôôzzznnnyyyccchhh   gggrrraaannntttooovvv,,,      
            mmmeeetttooodddiiiccckkkooo   –––   pppooorrraaadddeeennnssskkkááá   aaa   ooodddbbbooorrrnnnááá   čččiiinnnnnnooosssťťť   ppprrreee   ooosss   444   LLLeeeaaadddeeerrr   PPPRRRVVV   222000000777   –––                     
222000111333...   
   
ĎĎĎaaalllšššiiieee   sssllluuužžžbbbyyy   pppooossskkkyyytttooovvvaaannnééé   mmmaaalllýýýmmm   aaa   ssstttrrreeedddnnnýýýmmm   pppooodddnnniiikkkaaattteeeľľľooommm:::      
   
---   kkkooonnnzzzuuullltttáááccciiieee   kkk:::   
   vvveeedddeeennniiieee   jjjeeedddnnnoooddduuuccchhhéééhhhooo   úúúčččtttooovvvnnníííccctttvvvaaa,,,   
   zzzooossstttaaavvvooovvvaaannniiieee   úúúčččtttooovvvnnneeejjj   zzzááávvviiieeerrrkkkyyy,,,   
   vvvyyyhhhoootttooovvveeennniiieee   dddaaaňňňooovvvýýýccchhh   ppprrriiizzznnnaaannnííí,,,   
   vvveeedddeeennniiieee   mmmzzzdddooovvveeejjj   aaagggeeennndddyyy,,,      
   vvvyyyhhhoootttooovvveeennniiieee   pppoootttvvvrrrdddeeennnííí   ooo   zzzúúúčččtttooovvvaaannnýýýccchhh   aaa   vvvyyyppplllaaattteeennnýýýccchhh   ppprrríííjjjmmmoooccchhh   fffyyyzzziiiccckkkýýýccchhh   

ooosssôôôbbb   zzzooo   zzzááávvviiisssllleeejjj   čččiiinnnnnnooossstttiii   .........,,,   



      
 

   vvvyyyhhhoootttooovvveeennniiieee   rrrooočččnnnýýýccchhh   zzzúúúčččtttooovvvaaannnííí   ppprrreeeddddddaaavvvkkkooovvv   nnnaaa   dddaaaňňň,,,   hhhlllááássseeennnííí   ooo   vvvyyyúúúčččtttooovvvaaannnííí   
dddaaannneee,,,   ppprrreeehhhľľľaaadddooovvv   ooo   zzzrrraaazzzeeennnýýýccchhh   aaa   ooodddvvveeedddeeennnýýýccchhh   ppprrreeeddddddaaavvvkkkooovvv   nnnaaa   dddaaaňňň,,,   
mmmeeesssaaačččnnnýýýccchhh   vvvýýýkkkaaazzzooovvv,,,   rrreeegggiiissstttrrraaačččnnnýýýccchhh   llliiissstttooovvv   fffyyyzzziiiccckkkýýýccchhh   ooosssôôôbbb   ppprrreee   sssoooccciiiááálllnnnuuu   
aaa   zzzdddrrraaavvvoootttnnnúúú   pppoooiiisssťťťooovvvňňňuuu,,,   .........      

   vvvyyyhhhoootttooovvveeennniiieee   ppprrraaacccooovvvnnnýýýccchhh   zzzmmmlllúúúvvv,,,   dddooohhhôôôddd   ooo   vvvyyykkkooonnnaaannnííí   ppprrráááccceee,,,   dddooohhhôôôddd   
ooo   bbbrrriiigggááádddnnniiiccckkkeeejjj   ppprrráááccciii   ššštttuuudddeeennntttooovvv,,,   vvvýýýpppooovvveeedddeee   ooo   ssskkkooonnnčččeeennnííí   ppprrraaacccooovvvnnnéééhhhooo   
pppooommmeeerrruuu,,,   zzzááápppooočččtttooovvvýýýccchhh   llliiissstttooovvv,,,      

   vvvyyyhhhoootttooovvveeennniiieee   ooozzznnnááámmmeeennnííí   ooo   ppprrríííjjjmmmeee,,,   vvvýýýdddaaajjjiii   aaa   ssstttaaavvveee   zzzááásssooobbb   ssspppoootttrrreeebbbiiittteeeľľľssskkkéééhhhooo   
bbbaaallleeennniiiaaa   llliiieeehhhuuu,,,      

   vvvyyyhhhoootttooovvveeennniiieee   tttlllaaačččííívvv   ppprrreee   ššštttaaatttiiissstttiiiccckkkýýý   úúúrrraaaddd,,,      fffaaakkktttúúúrrr,,,   
   ooodddbbbooorrrnnnééé   kkkooonnnzzzuuullltttáááccciiieee,,,   
   vvvyyysssvvveeetttllleeennniiieee   zzzááákkkooonnnooovvv,,,   
   sssppprrraaacccooovvvaaannniiieee   ooosssooobbbnnnýýýccchhh   úúúdddaaajjjooovvv,,,   aaa   pppoooddd...   

   
IIInnnééé   sssllluuužžžbbbyyy      

   zzzooossstttaaavvvooovvvaaannniiieee   žžžiiivvvoootttooopppiiisssooovvv,,,   
   pppííísssaaannniiieee   žžžiiiaaadddooossstttííí   ooo   ppprrriiijjjaaatttiiieee   dddooo   zzzaaammmeeessstttnnnaaannniiiaaa,,,   
   pppooommmoooccc   ppprrriii   vvvyyypppĺĺĺňňňaaannnííí   úúúrrraaadddnnnýýýccchhh   tttlllaaačččííívvv,,,   
   ppprrreeepppiiisssooovvvaaannniiieee   ttteeexxxtttooovvv,,,   
   fffaaaxxxooovvvééé   sssllluuužžžbbbyyy,,,   
   vvvyyyhhhľľľaaadddááávvvaaannniiieee   pppooožžžaaadddooovvvaaannnýýýccchhh   iiinnnfffooorrrmmmáááccciiiííí   nnnaaa   iiinnnttteeerrrnnneeettteee,,,   
   iiinnndddiiivvviiiddduuuááálllnnneee   kkkooonnnzzzuuullltttáááccciiieee   ppprrráááccceee   vvv   pppooočččííítttaaačččooovvvýýýccchhh   ppprrrooogggrrraaammmoooccchhh   (((WWWooorrrddd,,,   

EEExxxccceeelll,,,   PPPooowwweeerrr   PPPoooiiinnnttt,,,   IIInnnttteeerrrnnneeettt   EEExxxppplllooorrreeerrr   aaa   pppoooddd...))),,,   zzzaaaššškkkooollleeennniiiaaa   aaa   tttrrrééénnniiinnngggyyy,,,   
   pppooommmoooccc   ppprrriii   zzzooossstttaaavvvooovvvaaannnííí   aaa   čččiiinnnnnnooossstttiii   mmmiiieeessstttnnnyyyccchhh   aaakkkčččnnnýýýccchhh   ssskkkuuupppííínnn,,,   
   fffaaaccciiillliiitttáááccciiieee   ppprrreee   mmmiiieeessstttnnneee   aaakkkčččnnnééé   ssskkkuuupppiiinnnyyy,,,   
   kkkoooooorrrdddiiinnnáááccciiieee   ppprrrooojjjeeekkktttooovvv,,,   
   pppooommmoooccc   ppprrriii   pppííísssaaannnííí   ttteeeccchhhnnniiiccckkkýýýccchhh   sssppprrrááávvv   vvv   rrrááámmmccciii   uuužžž   sssccchhhvvvááállleeennnýýýccchhh   ppprrrooojjjeeekkktttooovvv,,,   
   ooodddbbbooorrrnnnééé   pppooosssúúúdddeeennniiieee   rrrooozzzpppooočččtttooovvv   kkk   ppprrrooojjjeeekkktttuuu   aaa   kkkooonnnzzzuuullltttáááccciiieee   kkk   rrreeeááálllnnnooossstttiii   

pppooolllooožžžiiieeekkk...   

   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
222   ČČČIIINNNNNNOOOSSSŤŤŤ   CCCPPPKKK   LLLEEEVVVOOOČČČAAA   VVV   RRROOOKKKUUU   222000000888      
   



      
 

222...111   MMMAAALLLÍÍÍ   AAA   SSSTTTRRREEEDDDNNNÍÍÍ   PPPOOODDDNNNIIIKKKAAATTTEEELLLIIIAAA      
   
                     RRRoookkk   222000000888      nnnááámmm   ppprrriiinnniiieeesssooolll   ooovvveeeľľľaaa   mmmeeennneeejjj   kkkllliiieeennntttooovvv,,,   kkktttooorrrííí   bbbyyy   mmmaaallliii   zzzáááuuujjjeeemmm   
zzzaaačččaaaťťť   pppooodddnnniiikkkaaaťťť...   VVV   dddaaannnooommm   rrroookkkuuu   sssmmmeee   eeevvviiidddooovvvaaallliii   ooo   555   iiinnnfffooorrrmmmaaatttííívvvnnnyyyccchhh   aaa   ooo   555555   
ooodddbbbooorrrnnnýýýccchhh   kkkooonnnzzzuuullltttáááccciiiííí   mmmeeennneeejjj   aaakkkooo   vvv   ppprrreeedddooošššlllooommm   ooobbbdddooobbbííí...   PPPrrriiitttooommm   iiiccchhh   bbbooolllooo   
pppooossskkkyyytttnnnuuutttýýýccchhh   666111,,,555   hhhooodddííínnn...   VVVyyyppprrraaacccooovvvaaannnýýýccchhh   bbbooolllooo   555   pppooodddnnniiikkkaaattteeeľľľssskkkýýýccchhh   ppplllááánnnooovvv   
ppprrreee   úúúčččeeelllyyy   zzzíííssskkkaaannniiiaaa   dddoootttáááccciiieee   zzz   ÚÚÚPPPSSSVVVaaaRRR...      

PPPoookkkllleeesss   kkkllliiieeennntttooovvv   sssooo   zzzáááuuujjjmmmooommm   ooo   pppooodddnnniiikkkaaannniiieee   eeevvviiiddduuujjjeeemmmeee   zzz   dddôôôvvvooodddooovvv   nnnííízzzkkkeeejjj   
pppooodddpppooorrryyy   pppooodddnnniiikkkaaannniiiaaa   vvv   SSSRRR,,,   zzzlllooouuu   sssoooccciiiááálllnnnooouuu   aaa   eeekkkooonnnooommmiiiccckkkooouuu   sssiiitttuuuáááccciiiooouuu   
vvv   rrreeegggiiióóónnneee,,,   aaallleee   aaajjj   tttýýýmmm,,,   žžžeee   zzzáááuuujjjeeemmmcccooovvviiiaaa   ooo   pppooodddnnniiikkkaaannniiieee   mmmaaajjjúúú   kkk   dddiiissspppooozzzíííccciiiiii   llleeepppšššiiieee   
iiinnnfffooorrrmmmaaačččnnnééé   sssllluuužžžbbbyyy   oooddd   dddoootttkkknnnuuutttýýýccchhh   ooorrrgggááánnnooovvv   ŠŠŠSSS...   ZZZááárrrooovvveeeňňň   sssúúú   iiimmm   pppooossskkkyyytttooovvvaaannnééé   
rrrôôôzzznnneee   ššškkkooollleeennniiiaaa   aaa   ssseeemmmiiinnnááárrreee...      

PPPrrreeehhhľľľaaaddd   vvvýýýkkkooonnnooovvv   kkk   dddaaannneeejjj   ppprrrooobbbllleeemmmaaatttiiikkkeee   jjjeee   uuuvvveeedddeeennnýýý   vvv   tttaaabbbuuuľľľkkkeee   222...111...111...      
   

TTTaaabbbuuuľľľkkkaaa   222...111...111:::   KKKooonnnzzzuuullltttáááccciiieee   pppooossskkkyyytttnnnuuutttééé   zzzaaačččííínnnaaajjjúúúccciiimmm   mmmaaalllýýýmmm   aaa   ssstttrrreeedddnnnýýýmmm      
                                                                        pppooodddnnniiikkkaaattteeeľľľooommm   
   
   

PPPrrreeehhhľľľaaaddd   vvvýýýkkkooonnnooovvv   aaa   vvvýýýsssllleeedddkkkooovvv   vvv   CCCPPPKKK   LLLeeevvvooočččaaa   

PPPooočččeeettt   
iiinnnfffooorrrmmmaaatttííívvvnnnyyyccchhh  

kkkooonnnzzzuuullltttáááccciiiííí   

PPPooočččeeettt   hhhooodddííínnn   
iiinnnfffooorrrmmmaaatttííívvvnnnyyyccchhh  

kkkooonnnzzzuuullltttáááccciiiííí   

PPPooočččeeettt   
ooodddbbbooorrrnnnýýýccchhh   
kkkooonnnzzzuuullltttáááccciiiííí  

PPPooočččeeettt   
hhhooodddííínnn   

ooodddbbbooorrrnnnýýýccchhh   
kkkooonnnzzzuuullltttáááccciiiííí  

PPPooočččeeettt   
vvvyyyppprrraaacccooovvvaaannnýýýccchhh  

PPPPPP   

222444   111222   333000   444999,,,555   555   
   
   
   

OOOkkkrrreeemmm   vvvyyyššššššiiieee   uuuvvveeedddeeennnéééhhhooo   bbbooollliii   pppääätttnnnááássstttiiimmm   eeexxxiiissstttuuujjjúúúccciiimmm   pppooodddnnniiikkkaaattteeeľľľooommm      
pppooossskkkyyytttnnnuuutttééé   ooodddbbbooorrrnnnééé   sssllluuužžžbbbyyy   sssúúúvvviiisssiiiaaaccceee   sss   vvveeedddeeennnííímmm   úúúčččtttooovvvnnneeejjj   aaagggeeennndddyyy   iiiccchhh   
eeekkkooonnnooommmiiiccckkkeeejjj   čččiiinnnnnnooossstttiii...   EEEvvviiidddooovvvaaannnýýýccchhh   ssstttááálllyyyccchhh   kkkllliiieeennntttooovvv   bbbooolllooo   444,,,   kkktttooorrrííí   
iiinnnttteeennnzzzííívvvnnneeejjjšššiiieee   vvvyyyuuužžžííívvvaaallliii   sssllluuužžžbbbyyy   ooodddbbbooorrrnnnýýýccchhh   kkkooonnnzzzuuullltttáááccciiiííí   kkk   vvveeedddeeennniiiuuu   úúúčččtttooovvvnnníííccctttvvvaaa   
aaa   111111   kkkllliiieeennntttooovvv,,,   kkktttooorrrííí   sssiii   ppprrriiieeebbbeeežžžnnneee   dddááávvvaaallliii   vvvyyyppprrraaacccooovvvááávvvaaaťťť   pppoootttrrreeebbbnnnééé   úúúkkkooonnnyyy   
kkk   zzzdddrrraaavvvoootttnnnýýýmmm   pppoooiiisssťťťooovvvnnniiiaaammm,,,   sssoooccciiiááálllnnneeejjj   pppoooiiisssťťťooovvvnnniii   aaa   dddaaaňňňooovvvééémmmuuu   úúúrrraaaddduuu...   PPPooočččaaasss   
dddaaannnéééhhhooo   ooobbbdddooobbbiiiaaa   bbbooolllooo   pppooossskkkyyytttnnnuuutttýýýccchhh   uuužžž   eeexxxiiissstttuuujjjúúúccciiimmm   pppooodddnnniiikkkaaattteeeľľľooommm   ccccccaaa   333444000   
hhhooodddííínnn   ooodddbbbooorrrnnnýýýccchhh   kkkooonnnzzzuuullltttáááccciiiííí...      
   
   
   
   
   
   
   
   



      
 

222...222   LLLEEEAAADDDEEERRR   
   
222...222...111   PPPrrroooccceeesss   fffooorrrmmmooovvvaaannniiiaaa   MMMAAASSS   aaa   ppprrríííppprrraaavvvyyy   LLLeeeaaadddrrraaa   vvv   rrreeegggiiióóónnneee   
   
                     HHHnnneeeďďď   jjjaaannnuuuááárrrooommm   sssmmmeee   zzzaaačččaaallliii   pppoookkkrrraaačččooovvvaaannniiieee   ppprrriiippprrraaavvvooovvvaaannnýýýccchhh   aaakkktttiiivvvíííttt   
vvv   rrreeegggiiióóónnneee   aaa   ppprrriiippprrraaavvviiillliii   sssmmmeee   111888...111...222000000888   zzzaaauuujjjííímmmaaavvvééé   ssstttrrreeetttnnnuuutttiiieee,,,   kkktttooorrréééhhhooo   ccciiieeeľľľooommm   
bbbooolllooo   uuurrrčččiiiťťť   sssiii   zzzááákkklllaaadddnnnééé   rrrááámmmccceee   ssspppooollluuuppprrráááccceee,,,   ooodddhhhaaallliiiťťť   mmmooožžžnnnooossstttiii   fffiiinnnaaannncccooovvvaaannniiiaaa   
rrrooozzzvvvooojjjooovvvýýýccchhh   aaakkktttiiivvvíííttt,,,   iiinnnfffooorrrmmmooovvvaaaťťť   ooo   vvvyyyppprrraaacccooovvvááávvvaaannnýýýccchhh   PPPHHHSSSRRR   ooobbbcccííí,,,      aaakkkooo   aaajjj   
pppooodddaaaťťť   nnnooovvviiinnnkkkyyy   ooo   pppooosssllleeedddnnnooommm   ššškkkooollleeennnííí      ppprrreee   čččllleeennnooovvv   MMMAAASSS,,,   kkktttooorrrééé   aaabbbsssooolllvvvooovvvaaallliii   
nnnaaašššiii   eeexxxpppeeerrrtttiii...   VVV   rrrááámmmccciii   ppprrrooogggrrraaammmuuu   sssaaa   vvviiieeedddlllaaa   oootttvvvooorrreeennnááá   dddiiissskkkuuusssiiiaaa,,,   kkkdddeee   sssaaa   kkkaaažžždddýýý   
mmmooohhhooolll   vvvyyyjjjaaadddrrriiiťťť   kkk   ppprrrooobbbllleeemmmaaatttiiikkkeee   MMMAAASSS,,,   rrreeeaaallliiizzzáááccciiiiii   ssstttrrraaatttééégggiiieee   iii   iiinnnýýýmmm   pppááálllčččiiivvvýýýmmm   
oootttááázzzkkkaaammm...   NNNááásssllleeedddnnneee   bbbooolllooo   úúúčččaaassstttnnníííkkkooommm   uuummmooožžžnnneeennnééé   vvvyyymmmeeennniiiťťť   sssiii   sssvvvooojjjeee   pppooozzznnnaaatttkkkyyy   
aaa   ssskkkúúússseeennnooossstttiii   sss   rrriiieeešššeeennnííímmm   rrrôôôzzznnnyyyccchhh   ooobbbeeecccnnnýýýccchhh   ppprrrooobbblllééémmmooovvv,,,   ppprrriiičččooommm   dddooossstttaaallliii   zzzooopppááárrr   
dddooobbbrrrýýýccchhh   nnnááávvvrrrhhhooovvv   nnnaaa   ssspppooolllooočččnnnééé   rrriiieeešššeeennniiieee   ttteeejjj   kkktttooorrreeejjj   sssiiitttuuuáááccciiieee...   „„„SSSpppooollluuu   dddoookkkááážžžeeemmmeee   
vvviiiaaaccc“““..........................................,,,   pppooozzznnnaaammmeeennnaaalll   nnniiieee   jjjeeedddeeennn   ssstttaaarrrooossstttaaa   aaa   tttoootttooo   MMMOOOTTTTTTOOO   bbbyyy   nnnááásss   mmmaaalllooo   
sssppprrreeevvvááádddzzzaaaťťť   ccceeelllýýýmmm   ppprrriiieeebbbeeehhhooommm   nnnááášššhhhooo   pppaaarrrtttnnneeerrrssstttvvvaaa   aaajjj   vvv   ďďďaaalllšššíííccchhh   rrroookkkoooccchhh...   

   
ZZZúúúčččaaassstttnnneeennnííí   sssaaa   uuuzzznnniiieeesssllliii   aaajjj   nnnaaa   nnnááázzzvvveee   MMMAAASSS,,,   kkktttooorrrýýý   mmmaaalll   dddoootttvvvooorrriiiťťť   ccceeelllkkkooovvvýýý   
ccchhhaaarrraaakkkttteeerrr   nnnááášššhhhooo   ooobbbčččiiiaaannnssskkkeeehhhooo   zzzdddrrruuužžžeeennniiiaaa...   OOOdddsssúúúhhhlllaaassseeennnýýýmmm   nnnááázzzvvvooommm   bbbooolllooo   
OOObbbčččiiiaaannnssskkkeee   zzzdddrrruuužžžeeennniiieee   MMMAAASSS   LLLEEEVVV,,,   ooo...   zzz...   nnnaaa   zzzááákkklllaaadddeee   tttýýýccchhhtttooo   ooodddôôôvvvooodddnnneeennnííí...      
   

LLLEEEVVV   zzznnnaaammmeeennnááá   :::   111...   SSSkkkrrraaatttkkkaaa   llleeevvvooočččssskkkéééhhhooo   oookkkrrreeesssuuu   

222...   MMMAAASSS   –––   mmmááá   bbbyyyťťť   aaakkkčččnnnááá,,,   ttteeedddaaa   aaakkkooo   LLLeeevvv   

333...   LLLeeevvvooočččaaa   mmmááá   vvv   eeerrrbbbeee   llleeevvvaaa   

   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   



      
 

ĎĎĎaaalllšššiiieee   zzzaaasssaaadddnnnuuutttiiieee   ooohhhľľľaaadddooommm   MMMAAASSS   sssaaa   kkkooonnnaaalllooo   vvv   mmmááájjjiii   222000000888   vvvooo   vvveeeľľľkkkeeejjj   
zzzaaasssaaadddaaačččkkkeee,,,   kkkdddeee   sssaaa   ssstttrrreeetttllliii   zzzááássstttuuupppcccooovvviiiaaa   sssaaammmooosssppprrrááávvv   llleeevvvooočččssskkkéééhhhooo   oookkkrrreeesssuuu,,,   aaabbbyyy   
sssaaa   dddooohhhooodddllliii   ooo   dddôôôllleeežžžiiitttýýýccchhh   nnnááállleeežžžiiitttooossstttiiiaaaccchhh   ppprrreeeddd   kkkooonnneeečččnnnýýýmmm   ooofffiiiccciiiááálllnnnyyymmm   zzzaaalllooožžžeeennnííímmm   
nnnááášššhhhooo   ooobbbčččiiiaaannnssskkkeeehhhooo   zzzdddrrruuužžžeeennniiiaaa      MMMAAASSS   LLLEEEVVV...   TTToootttooo   ssstttrrreeetttnnnuuutttiiieee   bbbooolllooo   ppplllnnnééé   dddiiissskkkuuusssiiieee,,,   
nnnááápppaaadddooovvv,,,   nnnááávvvrrrhhhooovvv,,,   aaallleee   iii   ppprrroootttiiiccchhhooodddnnnýýýccchhh   rrreeeaaakkkccciiiííí...   ZZZúúúčččaaassstttnnniiillliii   sssaaa   hhhooo   tttaaakkkmmmeeerrr   
vvvšššeeetttccciii   ppprrriiimmmááátttooorrriii   aaa   ssstttaaarrrooossstttooovvviiiaaa   rrreeegggiiióóónnnuuu...   OOOkkkrrreeemmm   iiinnnfffooorrrmmmáááccciiiííí   ooo   vvvýýýzzzvvveee   nnnaaa   
pppooodddááávvvaaannniiieee   IIInnnttteeegggrrrooovvvaaannnýýýccchhh   ssstttrrraaatttééégggiiiííí   rrrooozzzvvvooojjjaaa   úúúzzzeeemmmiiiaaa   aaa   pppooovvviiinnnnnnooossstttiiiaaaccchhh   MMMAAASSS,,,   
bbbooollliii   ppprrrííítttooommmnnnýýýmmm   pppooossskkkyyytttnnnuuutttééé   uuuppprrraaavvveeennnééé   ssstttaaannnooovvvyyy   vvv   rrrááámmmccciii   kkkrrriiitttééérrriiiííí   PPPRRRVVV   222000000777   –––   
222000111333,,,   rrroookkkooovvvaaacccííí   pppooorrriiiaaadddoookkk,,,   iiinnnfffooorrrmmmáááccciiieee   ooo   pppaaarrrtttnnneeerrrssskkkeeejjj   ssspppooollluuuppprrráááccciii   sss   MMMAAASSS   vvv   ČČČRRR,,,      
aaa   ďďďaaalllšššiiieee   aaakkktttuuuááálllnnneee   sssppprrrááávvvyyy   kkk   nnnaaašššeeejjj   sssnnnaaahhheee   uuuccchhhááádddzzzaaaťťť   sssaaa   ooo   nnneeennnááávvvrrraaatttnnnééé   fffiiinnnaaannnčččnnnééé   
ppprrrooossstttrrriiieeedddkkkyyy   EEEÚÚÚ   zzz   ooosssiii   444   PPPRRRVVV   222000000777   –––   222000111333...   OOOkkkrrreeemmm   iiinnnéééhhhooo   bbbooollliii   ppprrreeejjjeeedddnnnaaannnééé   
čččllleeennnssskkkééé   ppprrríííssspppeeevvvkkkyyy   ooobbbcccííí   dddooo   mmmiiieeessstttnnneeejjj   aaakkkčččnnneeejjj   ssskkkuuupppiiinnnyyy   aaakkkooo   dddeeekkklllaaarrrooovvvaaannniiiaaa   
sssccchhhooopppnnnooossstttiii   ssspppooollluuufffiiinnnaaannncccooovvvaaaťťť   ppplllááánnnooovvvaaannnééé   rrrooozzzvvvooojjjooovvvééé   aaakkktttiiivvviiitttyyy   nnnaaa   vvviiidddiiieeekkkuuu...   TTTááátttooo   
tttééémmmaaa   bbbooolllaaa   sssíííccceee   kkkaaammmeeeňňňooommm   úúúrrraaazzzuuu   ppprrreee   vvviiiaaaccceeerrrýýýccchhh   ssstttaaarrrooossstttooovvv,,,   aaallleee   pppooossstttuuupppnnnýýýmmmiii   
kkkrrroookkkmmmiii   sssaaa   nnnaaa   zzzaaasssaaadddnnnuuutttííí   dddooossspppeeelllooo   kkk   rrreeeááálllnnnyyymmm   sssuuummmááámmm,,,   kkktttooorrrýýýmmmiii   bbbuuudddúúú   dddooo   
rrrooozzzpppooočččtttuuu   MMMAAASSS   ppprrriiissspppiiieeevvvaaaťťť...   ĎĎĎaaalllšššííímmm   zzzááásssaaadddnnnýýýmmm   bbbooodddooommm   ppprrrooogggrrraaammmuuu   bbbooolll   
nnneeefffooorrrmmmááálllnnnyyy   zzzbbbeeerrr   nnnááávvvrrrhhhooovvv   nnnooommmiiinnnáááccciiiiii   ppprrreee   ooobbbsssaaadddeeennniiieee   čččllleeennnooovvv   dddooo   rrrooozzzhhhooodddooovvvaaacccíííccchhh   
ooorrrgggááánnnooovvv   MMMAAASSS,,,   čččooo   uuužžž   bbbooolllooo   nnneeessskkkôôôrrr   ppprrreeejjjeeedddnnnaaannnééé   nnnaaa   fffooorrrmmmááálllnnnooommm   VVVaaalllnnnooommm   
zzzhhhrrrooommmaaažžždddeeennnííí   MMMAAASSS   LLLEEEVVV,,,   kkktttooorrrééé   sssaaa   kkkooonnnaaalllooo   222555...   jjjúúúnnnaaa   222000000888   zzzaaa   úúúčččaaassstttiii   vvvšššeeetttkkkýýýccchhh   
aaakkktttééérrrooovvv   rrreeegggiiióóónnnuuu,,,   kkktttooorrrííí   sssaaa   ppprrriiihhhlllááásssiiillliii   zzzaaa   čččllleeennnaaa   nnnaaašššeeejjj   iiinnniiiccciiiaaatttííívvvyyy...   NNNaaa   ňňňooommm   sssaaa   
čččllleeennnooovvviiiaaa   zzzdddrrruuužžžeeennniiiaaa   ooofffiiiccciiiááálllnnneee   dddooohhhooodddllliii   nnnaaa   vvvýýýššškkkeee   čččllleeennnssskkkýýýccchhh   ppprrríííssspppeeevvvkkkooovvv,,,      nnnaaa   
vvvoooľľľbbbeee   čččllleeennnooovvv   dddooo   ooorrrgggááánnnooovvv   MMMAAASSS,,,   ooodddsssúúúhhhaaasssiiillliii   sssaaa   pppooodddmmmiiieeennnkkkyyy   vvvssstttuuupppuuu   
aaa   pppôôôsssooobbbeeennniiiaaa   nnnooovvvýýýccchhh   čččllleeennnooovvv,,,   ssspppôôôsssooobbb   zzzaaassstttuuupppooovvvaaannniiiaaa   nnnaaa   čččllleeennnssskkkýýýccchhh   sssccchhhôôôdddzzzaaaccchhh,,,   
zzzvvvooollliiilll   sssaaa   ppprrreeedddssseeedddaaa,,,   pppooodddppprrreeedddssseeedddaaa,,,   ooodddpppooorrrúúúčččiiillliii   sssaaa   ssstttaaannnooovvvyyy   nnnaaa   rrreeegggiiissstttrrráááccciiiuuu...      
                                                                                                                                                                                                               
VVV   ssseeepppttteeemmmbbbrrriii   bbbooolllooo   ooobbbčččiiiaaannnssskkkeee   zzzdddrrruuužžžeeennniiieee   ooofffiiiccciiiááálllnnneee   rrreeegggiiissstttrrrooovvvaaannnééé   nnnaaa   MMMVVV   SSSRRR...   
   
                        VVV   pppooorrraaadddííí   dddrrruuuhhhááá   uuussstttaaannnooovvvuuujjjúúúcccaaa   sssccchhhôôôdddzzzaaa   MMMAAASSS   sssaaa   kkkooonnnaaalllaaa   dddňňňaaa   222555...111111...222000000888   
vvv   zzzaaasssaaadddaaačččkkkeee   MMMsssÚÚÚ   LLLeeevvvooočččaaa,,,   kkktttooorrreeejjj   sssaaa   zzzúúúčččaaassstttnnniiilllooo      333999   čččllleeennnooovvv...      VVVaaalllnnnééé   
zzzhhhrrrooommmaaažžždddeeennniiieee   rrriiieeešššiiilllooo   oookkkrrreeemmm   iiinnnéééhhhooo   nnnaaajjjmmmäää   ppprrríííjjjeeemmm   nnnooovvvýýýccchhh   čččllleeennnooovvv   dddooo   
zzzdddrrruuužžžeeennniiiaaa,,,   iiinnnfffooorrrmmmáááccciiieee   pppooodddľľľaaa   nnnooovvvýýýccchhh   iiinnnššštttrrruuukkkccciiiííí   kkk   pppooodddaaannniiiuuu   žžžiiiaaadddooossstttiii   ooo   NNNFFFPPP,,,   
iiinnnfffooorrrmmmáááccciiiuuu   ooo   uuuppprrraaavvveeennnýýýccchhh   ooopppaaatttrrreeennniiiaaaccchhh   vvv   rrrááámmmccciii   uuuvvveeerrreeejjjnnneeennnýýýccchhh   pppooodddmmmiiieeennnoookkk   
PPPPPPAAA,,,   ssspppooollluuuppprrrááácccuuu   sss   ČČČRRR   aaa   PPPLLL...   
   KKKuuu   dddňňňuuu   111111...111222...222000000888   bbbooolllaaa   sssppprrraaacccooovvvaaannnááá   aaa   ooodddooovvvzzzdddaaannnááá   IIInnnttteeegggrrrooovvvaaannnááá   
ssstttrrraaatttééégggiiiaaa   MMMAAASSS   LLLEEEVVV,,,   ooo   ...zzz...   pppoooddd   nnnááázzzvvvooommm   LLLEEEVVVooočččssskkkýýý   rrreeegggiiióóónnn   –––   pppeeerrrlllaaa   SSSpppiiišššaaa   
.........................................................aaa   ssseeennn   sssaaa   ssstttaaannneee   ssskkkuuutttooočččnnnooosssťťťooouuu...   TTTýýýmmmtttooo   aaakkktttooommm   sssmmmeee   sssaaa   ooofffiiiccciiiááálllnnneee   
zzzaaačččaaallliii   uuuccchhhááádddzzzaaaťťť   ooo   ššštttaaatttúúúttt   mmmiiieeessstttnnneeejjj   aaakkkčččnnneeejjj   ssskkkuuupppiiinnnyyy   aaakkkooo   aaajjj   ooo   nnneeennnááávvvrrraaatttnnnééé   
fffiiinnnaaannnčččnnnééé   ppprrrooossstttrrriiieeedddkkkyyy   nnnaaa   rrreeeaaallliiizzzáááccciiiuuu   ssspppooolllooočččnnneee   sssppprrraaacccooovvvaaannneeejjj   ssstttrrraaatttééégggiiieee...   
   
   



      
 

   
   

FFFoootttooodddoookkkuuummmeeennntttáááccciiiaaa   zzzooo   zzzaaasssaaadddnnnuuutttííí   
   
   

   
   
   
   
   
   
   
   

   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   



      
 

222...222...222   PPPooodddpppooorrrnnnééé   aaakkktttiiivvviiitttyyy   kkk   LLLEEEAAADDDEEERRR   –––uuu   
   
222...222...222...111   ZZZaaapppooojjjeeennniiieee   sssaaa   dddooo   sssúúúťťťaaažžžeee   „„„OOO   ľľľuuuďďďoooccchhh   sss   ľľľuuuďďďmmmiii“““   
         

PPPrrrooojjjeeekkkttt   ooo   ľľľuuuďďďoooccchhh   sss   ľľľuuuďďďmmmiii   jjjeee   sssúúúťťťaaažžžooouuu   ppprrreee   rrrôôôzzznnneee   úúúzzzeeemmmnnnééé   
jjjeeedddnnnoootttkkkyyy...      IIIdddeee   ooo   pppooodddpppooorrruuu   mmmiiieeessstttnnneeejjj   dddeeemmmoookkkrrraaaccciiieee   aaa   kkkooommmpppeeetttíííccciiiaaa   jjjeee   
uuuzzznnnááávvvaaannnááá   vvv   kkkrrraaajjjiiinnnáááccchhh   VVV444...   NNNáááššš   rrreeegggiiióóónnn,,,   vvvyyymmmeeedddzzzeeennnýýý   fffooorrrmmmááálllnnnyyymmmiii   
aaadddmmmiiinnniiissstttrrraaatttííívvvnnnyyymmmiii   hhhrrraaannniiicccaaammmiii   ---   oookkkrrreeesss   LLLeeevvvooočččaaa,,,   sssmmmeee   eeešššttteee   vvv   rrroookkkuuu   222000000777   
ppprrriiihhhlllááásssiiillliii   aaakkkooo   jjjeeedddnnnéééhhhooo   zzz      kkkaaannndddiiidddááátttooovvv,,,   kkkeeeďďďžžžeee   sssmmmeee   ccceeelllýýý   rrroookkk   222000000777   
aaakkktttííívvvnnneee   ssspppooollluuuppprrraaacccooovvvaaallliii      sss   mmmiiieeessstttnnnyyymmmiii   ooobbbyyyvvvaaattteeeľľľmmmiii...   PPPrrriii   ppplllááánnnooovvvaaannnííí   
ssstttrrraaatttééégggiiieee   rrrooozzzvvvooojjjaaa   vvv   rrrááámmmccciii   ppprrrooojjjeeekkktttuuu   „„„SSStttrrreeeccchhhaaa   rrreeegggiiiooonnnááálllnnneeehhhooo   rrrooozzzvvvooojjjaaa   
ooobbbcccííí   llleeevvvooočččssskkkéééhhhooo   oookkkrrreeesssuuu“““   sssaaa   sssaaammmiii   ľľľuuudddiiiaaa   ssspppooollluuupppooodddiiieeeľľľaaallliii   nnnaaa   fffooorrrmmmuuullláááccciiiííí   
aaakkktttiiivvvíííttt,,,   kkktttooorrrééé   bbbuuudddeee   pppoootttrrreeebbbnnnééé   vvvyyykkkooonnnaaaťťť   ppprrreee   dddooosssiiiaaahhhnnnuuutttiiieee   sssoooccciiiááálllnnneeehhhooo   
aaa   eeekkkooonnnooommmiiiccckkkéééhhhooo   tttrrrvvvaaalllooo   uuudddrrržžžaaattteeeľľľnnnéééhhhooo   rrrooozzzvvvooojjjaaa...   PPPrrroooccceeesss   bbbooolll   zzzááárrrooovvveeeňňň   
ppprrriiirrrooodddzzzeeennnýýýmmm   ssspppôôôsssooobbbooommm   vvvyyytttvvvááárrraaannniiiaaa   mmmiiieeessstttnnneeejjj   aaakkkčččnnneeejjj   ssskkkuuupppiiinnnyyy                                                    
(((MMMAAASSS)))...         

UUUvvveeedddeeennnééé   aaakkktttiiivvviiitttyyy   sssmmmeee   pppooodddrrrooobbbnnneee   pppooopppííísssaaallliii   vvvooo   fffooorrrmmmuuulllááárrroooccchhh   
aaa   ppprrriiihhhlllááásssiiillliii   ccceeelllúúú   sssnnnaaahhhuuu   dddooo   vvvyyyhhhlllááássseeennnéééhhhooo   „„„ppprrreeettteeekkkuuu“““...   VVV   ppprrrvvvooommm   kkkooollleee   sssmmmeee   
sssaaa   ssspppooollluuu   sss   555   ppprrriiihhhlllááássseeennnýýýmmmiii   oooccciiitttllliii   vvv   uuužžžšššooommm   vvvýýýbbbeeerrreee...   PPPrrreeetttooo   nnnááásss   dddňňňaaa   
111444...222...222000000888   nnnaaavvvššštttííívvviiilllaaa   tttrrrooojjjčččllleeennnnnnááá   kkkooommmiiisssiiiaaa,,,   aaabbbyyy   zzziiissstttiiilllaaa,,,   čččiii   sssaaa   aaakkktttiiivvviiitttyyy   
vvv   úúúzzzeeemmmííí   vvvyyykkkooonnnááávvvaaajjjúúú   pppooodddľľľaaa      uuuvvveeedddeeennnéééhhhooo   vvv   ppprrriiihhhllláááššškkkeee   dddooo   sssúúúťťťaaažžžeee...   
VVVyyysssvvveeetttllliiillliii   sssmmmeee   iiimmm   ppprrríííssstttuuuppp,,,   fffiiilllooozzzooofffiiiuuu   aaa   pppooossstttuuupppyyy,,,   kkktttooorrrééé   vvvyyyuuužžžííívvvaaammmeee   ppprrriii   
ssspppooollluuuppprrráááccciii   aaa   kkkooommmuuunnniiikkkáááccciiiiii   sss   ľľľuuuďďďmmmiii   aaa   ppprrriii   sssppprrraaacccooovvvááávvvaaannnííí   ssstttrrraaatttééégggiiieee   tttyyypppuuu   
LLLeeeaaadddeeerrr...   NNNaaa   ssstttrrreeetttnnnuuutttiiieee   ppprrriiišššllliii   aaajjj   ssstttaaarrrooossstttooovvviiiaaa   zzz   ooobbbcccííí      GGGrrraaannnččč   –––   PPPeeetttrrrooovvvccceee,,,   
BBBeeehhhááárrrooovvvccceee,,,      DDDúúúbbbrrraaavvvaaa,,,   OOOľľľšššaaavvviiicccaaa,,,   VVVyyyšššnnnééé   RRReeepppaaašššeee   aaa      aaakkktttiiivvviiissstttkkkaaa   
zzz   PPPoooľľľaaannnooovvviiieeeccc   HHH...   IIIľľľaaašššooovvvááá,,,   ďďďaaallleeejjj   zzzaaassstttuuupppiiittteeellliiiaaa   zzz   mmmeeessstttaaa   LLLeeevvvooočččaaa   IIInnnggg...   RRR...   
SSSlllooobbbooodddaaa   aaa      AAA...   LLLaaazzzooorrrooovvvááá...   ZZZaaa   nnnaaašššuuu   ooorrrgggaaannniiizzzáááccciiiuuu   CCCPPPKKK   LLLeeevvvooočččaaa   sssmmmeee   bbbooollliii      
tttaaakkkmmmeeerrr   vvv   ppplllnnnooommm   zzzaaassstttúúúpppeeennnííí...         

PPPooo   ttteeejjjtttooo   nnnááávvvšššttteeevvveee   hhhooodddnnnoootttiiiaaaccceeejjj   kkkooommmiiisssiiieee   vvv   LLLeeevvvooočččiii   sssaaa   pppaaannniii   rrriiiaaadddiiittteeeľľľkkkaaa   
CCCPPPKKK   LLLeeevvvooočččaaa   IIInnnggg...   AAAnnndddrrreeeaaa   HHHrrraaadddiiissskkkááá   aaa   pppááánnn   IIInnnggg...   RRRaaassstttiiissslllaaavvv   SSSlllooobbbooodddaaa   (((MMMsssÚÚÚ   
LLLEEE)))   dddooossstttaaavvviiillliii   nnnaaa   ccceeelllkkkooovvvééé   vvvyyyhhhooodddnnnooottteeennniiieee   sssúúúťťťaaažžžeee   „„„OOO   ľľľuuuďďďoooccchhh   sss   ľľľuuuďďďmmmiii“““   dddooo   
BBBaaannnssskkkeeejjj   BBByyyssstttrrriiiccceee...   BBBooolllooo   tttooo   dddňňňaaa   333...333...222000000888,,,   kkkdddeee      IIInnnggg...   AAA...   HHHrrraaadddiiissskkkááá      
ooodddppprrreeezzzeeennntttooovvvaaalllaaa   ppprrriiihhhlllááássseeennnýýý   ppprrrooojjjeeekkkttt   aaa   nnnaaatttooo   sssmmmeee   zzzíííssskkkaaallliii   pppeeekkknnnééé   222...   
mmmiiieeessstttooo   zzzaaa   pppooodddpppooorrruuu   mmmiiieeessstttnnneeejjj   dddeeemmmoookkkrrraaaccciiieee...   VVV   aaappprrríííllliii   bbbooollliii   nnnaaašššeee   sssnnnaaahhhyyy   
ppprrreeezzzeeennntttooovvvaaannnééé   ppprrrooossstttrrreeedddnnníííccctttvvvooommm   hhhlllaaasssooovvveeejjj   ppprrreeezzzeeennntttáááccciiieee   vvv   PPPrrraaahhheee,,,   kkkdddeee   
sssmmmeee   pppooossstttúúúpppiiillliii   nnnaaa   mmmeeedddzzziiinnnááárrrooodddnnnúúú   kkkooonnnfffeeerrreeennnccciiiuuu   vvv   rrrááámmmccciii   kkkrrraaajjjííínnn   VVV444...   
NNNeeezzzíííssskkkaaallliii   sssmmmeee   tttaaammm   sssíííccceee   uuužžž   ďďďaaalllšššiiieee   oooccceeennneeennniiiaaa,,,   aaallleee   ccceeelllááá   sssúúúťťťaaažžž   bbbooolllaaa   ppprrreee   
nnnááásss   iiissstttýýýmmm   zzzaaadddooosssťťťuuučččiiinnneeennnííímmm   zzzaaa   nnnaaašššuuu   ppprrrááácccuuu   vvv   rrreeegggiiióóónnneee...   

   



      
 

   
            
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
222...222...222...222   ÚÚÚčččaaasssťťť   nnnaaa   ppprrrooojjjeeekkkttteee   TTTEEEPPPAAA   

PPPrrrooojjjeeekkkttt   TTTEEEPPPAAA   vvvzzznnniiikkkooolll   aaakkkooo   iiinnniiiccciiiaaatttííívvvaaa   ooorrrgggaaannniiizzzáááccciiiííí   aaa      ľľľuuudddííí   pppôôôsssooobbbiiiaaaccciiiccchhh   vvv   
mmmeeedddzzziiinnnááárrrooodddnnneeejjj   sssiiieeetttiii   PPPRRREEEPPPAAARRREEE   aaa   ďďďaaalllšššíííccchhh   ooorrrgggaaannniiizzzáááccciiiííí   aaakkktttííívvvnnnyyyccchhh   vvv   
rrrooozzzvvvooojjjiii   vvviiidddiiieeekkkaaa   zzzooo   ššštttááátttooovvv   VVViiišššeeegggrrraaadddssskkkeeejjj   ššštttvvvooorrrkkkyyy,,,   SSSlllooovvviiinnnssskkkaaa   aaa   ŠŠŠvvvééédddssskkkaaa...   
NNNaaa   SSSlllooovvveeennnssskkkuuu   jjjeee   zzzaaassstttrrreeešššeeennnýýý   aaa   ooorrrgggaaannniiizzzooovvvaaannnýýý   ooorrrgggaaannniiizzzáááccciiiooouuu   VVVIIIPPPAAA   SSSRRR...   
VVV   dddvvvoooccchhh   cccyyykkkllloooccchhh   ppprrriiippprrraaavvviiillliii   jjjeeehhhooo   ooorrrgggaaannniiizzzááátttooorrriii   tttýýýžžždddňňňooovvvýýý   ppprrrooogggrrraaammm   
zzzaaahhhrrrňňňuuujjjúúúccciii   tttrrrééénnniiinnngggyyy   zzz   ooobbblllaaassstttiii   rrriiiaaadddeeennniiiaaa   zzzdddrrrooojjjooovvv   vvviiidddiiieeekkkaaa,,,   zzz   llloookkkááálllnnneeejjj   
aaa   vvveeerrreeejjjnnneeejjj   pppaaarrrtttiiiccciiipppáááccciiieee,,,   aaa   ssstttrrraaattteeegggiiiccckkkéééhhhooo   ppplllááánnnooovvvaaannniiiaaa...            
   ZZZ   kkkaaažžždddeeejjj   kkkrrraaajjjiiinnnyyy   sssaaa   hhhooo   zzzúúúčččaaassstttnnniiilllooo   pppooo   555   ľľľuuudddííí   (((ssspppooollluuu   222555)))...   PPPrrrvvvýýý   
tttuuurrrnnnuuusss   sssaaa   uuussskkkuuutttooočččnnniiilll   vvvooo   fffeeebbbrrruuuááárrriii   vvv   kkkrrraaajjjiiinnneee   SSSlllooovvviiinnnssskkkooo   aaa   MMMaaaďďďaaarrrssskkkooo...   
ZZZ   nnnaaašššeeejjj   ooorrrgggaaannniiizzzáááccciiieee   sssaaa   hhhooo   zzzúúúčččaaassstttnnniiilllaaa   IIInnnggg...   KKKaaatttaaarrrííínnnaaa   PPPjjjaaatttááákkkooovvvááá...   
                              
   VVV   mmmeeesssiiiaaaccciii   aaappprrrííílll   sssaaa   ššškkkooollleeennniiieee   uuussskkkuuutttooočččnnniiilllooo   nnnaaa   SSSlllooovvveeennnssskkkuuu,,,   ČČČeeeccchhháááccchhh   
aaa   PPPoooľľľssskkkuuu   aaa   zzz   nnnááášššhhhooo   rrriiieeešššeeennnéééhhhooo   úúúzzzeeemmmiiiaaa   MMMAAASSS   LLLEEEVVV   sssaaa   hhhooo   zzzúúúčččaaassstttnnniiilllaaa   IIInnnggg...   
ZZZuuuzzzaaannnaaa   ŠŠŠííínnnooovvvááá   (((zzzaaa   CCCPPPKKK   LLLEEE)))   aaa   IIInnnggg...   IIIvvveeetttaaa   PPPooollllllááákkkooovvvááá      (((rrriiiaaadddiiittteeeľľľkkkaaa   
zzzdddrrruuužžžeeennniiiaaa   SSSpppiiišššssskkkýýý   HHHrrraaaddd   ---   PPPooodddbbbrrraaannniiissskkkooo)))...      
   
PPPrrrooogggrrraaammm   ššškkkooollleeennniiiaaa   bbbooolll   ooorrriiieeennntttooovvvaaannnýýý   nnnaaajjjmmmäää   nnnaaa   ssstttrrraaattteeegggiiiccckkkééé   ppplllááánnnooovvvaaannniiieee,,,   
mmmaaannnaaažžžmmmeeennnttt   zzzdddrrrooojjjooovvv,,,   llloookkkááálllnnneee   ppprrroooddduuukkktttyyy,,,   rrrooozzzvvvooojjj   vvviiidddiiieeekkkaaa,,,   aaannniiimmmáááccciiiuuu   
úúúzzzeeemmmiiiaaa   aaa   tttooo   vvv   pppooodddooobbbeee   ppprrreeedddnnnááášššoookkk,,,   rrrôôôzzznnnyyyccchhh   cccvvviiičččeeennnííí   aaa   ppprrraaakkktttiiiccckkkýýýccchhh   
uuukkkááážžžoookkk   vvv   ttteeerrrééénnneee...   OOObbbeee   ššškkkooollleeennniiiaaa   nnnááásss   ooobbbooohhhaaatttiiillliii   nnniiieeellleeennn   ooo   pppooozzznnnaaannniiieee,,,   aaallleee   aaajjj   
ooo   ďďďaaalllšššiiieee   ooodddhhhooodddlllaaannniiieee   ppprrraaacccooovvvaaaťťť   vvv   úúúzzzeeemmmííí   bbbeeezzz   ooohhhľľľaaaddduuu   nnnaaa   nnnííízzzkkkuuu   aaakkktttiiivvviiitttuuu,,,   
pppooodddpppooorrruuu      aaa   ssspppooollluuuppprrrááácccuuu   aaakkktttééérrrooovvv   vvv   rrreeegggiiióóónnneee...      
ZZZ   ooobbboooccchhh   cccyyykkklllooovvv   ššškkkooollleeennnííí   zzzíííssskkkaaallliii   nnnaaašššiii   ssspppooollluuuppprrraaacccooovvvnnníííccciii   ccceeerrrtttiiifffiiikkkááátttyyy...   



      
 

FFFoootttooodddoookkkuuummmeeennntttáááccciiiaaa   zzzooo   ssskkkuuupppiiinnnyyy   SSSlllooovvviiinnnssskkkooo   –––   MMMaaaďďďaaarrrssskkkooo      
   

   
   
   
   
   
   
   

   
   
   

   
   
   
   
   
   
   
   
   
FFFoootttooodddoookkkuuummmeeennntttáááccciiiaaa   zzzooo   ssskkkuuupppiiinnnyyy   SSSRRR   –––   PPPLLL---   
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222...222...222...333   ZZZíííssskkkaaannnééé   ccceeerrrtttiiifffiiikkkááátttyyy   ppprrreee   MMMAAASSS   

VVV   ppprrrooogggrrraaammmooovvvaaacccooommm   ooobbbdddooobbbííí   222000000777   –––   222000111333      SSSRRR   pppooodddpppooorrruuujjjeee   rrrooozzzvvvooojjj   vvviiidddiiieeekkkaaa   
zzz   PPPrrrooogggrrraaammmuuu   rrrooozzzvvvooojjjaaa   vvviiidddiiieeekkkaaa,,,   kkkdddeee   sssaaa   ooosssooobbbiiitttnnneee   ppprrriiiooorrriiitttnnnááá   ooosss   444   vvveeennnuuujjjeee   ppprrríííssstttuuupppuuu   
LLLeeeaaadddeeerrr...   PPPrrreee   úúússspppeeešššnnnééé   uuuppplllaaatttnnneeennniiieee   vvvšššeeetttkkkýýýccchhh   pppooossstttuuupppooovvv   aaa   čččeeerrrpppaaannniiieee   fffiiinnnaaannnčččnnnýýýccchhh   
ppprrrooossstttrrriiieeedddkkkooovvv   jjjeee   nnnuuutttnnnééé,,,   aaabbbyyy   RRRiiiaaadddiiiaaaccciii   ooorrrgggááánnn   zzzaaabbbeeezzzpppeeečččiiilll   gggeeennneeerrrooovvvaaannniiieee   ppprrrooojjjeeekkktttooovvv   
aaa   aaakkktttiiivvvíííttt   ppprrriiiaaammmooo   vvv   jjjeeedddnnnoootttllliiivvvýýýccchhh   rrreeegggiiióóónnnoooccchhh   SSSRRR...   PPPrrreee   nnnaaappplllnnneeennniiieee   tttýýýccchhhtttooo   ccciiieeeľľľooovvv   
bbbyyy   mmmaaallliii   bbbyyyťťť   vvvyyyššškkkooollleeennnííí   pppooottteeennnccciiiááálllnnniii   čččllleeennnooovvviiiaaa   MMMAAASSS,,,   kkktttooorrrííí   bbbuuudddúúú   pppôôôsssooobbbiiiťťť   aaakkkooo   
aaakkktttiiivvviiizzzuuujjjúúúccceee   ppprrrvvvkkkyyy   vvv   ooobbblllaaassstttiii   rrrooozzzvvvooojjjaaa   vvviiidddiiieeekkkaaa   vvvooo   sssvvvooojjjooommm   úúúzzzeeemmmííí...   IIIccchhh   aaakkktttiiivvviiitttyyy   
bbbyyy   mmmaaallliii   sssmmmeeerrrooovvvaaaťťť      kkk   rrrooozzzvvvooojjjuuu   vvviiidddiiieeekkkaaa,,,   mmmiiieeessstttnnnyyyccchhh   ooobbbčččaaannnooovvv,,,   kkktttooorrrííí   mmmaaajjjúúú   
mmmooožžžnnnooossstttiii,,,   sssccchhhooopppnnnooossstttiii   aaallleeebbbooo   iiidddeeeyyy   nnnaaa   zzzllleeepppšššeeennniiieee   žžžiiivvvoootttnnneeejjj   úúúrrrooovvvnnneee   nnnaaa   vvviiidddiiieeekkkuuu...   

VVVýýýbbbeeerrruuu   úúúčččaaassstttnnníííkkkooovvv   ppprrreeedddccchhhááádddzzzaaallliii   ttteeeooorrreeetttiiiccckkkééé   aaa   pppsssyyyccchhhooolllooogggiiiccckkkééé   ttteeessstttyyy,,,   nnnaaa   
zzzááákkklllaaadddeee   kkktttooorrrýýýccchhh      bbbooollliii   vvvyyybbbrrraaatttííí   aaajjj   nnnaaašššiii   ppprrraaacccooovvvnnníííccciii...   PPPrrreeetttooo   sssaaa   dddňňňaaa   111444...111...222000000888   
tttrrraaajjjaaa   eeexxxpppeeerrrtttiii   úúúzzzeeemmmiiiaaa   oookkkrrreeesssuuu   LLLeeevvvooočččaaa   zzzúúúčččaaassstttnnniiillliii   dddvvvooojjj   ---   dddňňňooovvvéééhhhooo   ššškkkooollleeennniiiaaa   MMMAAASSS   
rrreeeaaallliiizzzooovvvaaannnéééhhhooo   mmmeeedddzzziiinnnááárrrooodddnnnooouuu   kkkooonnnzzzuuullltttaaačččnnnooouuu   ssspppooolllooočččnnnooosssťťťooouuu   EEEUUUFFFCCC...   CCCiiieeeľľľooommm   
rrreeeaaallliiizzzáááccciiieee   ššškkkooollleeennniiiaaa   bbbooolllaaa   ppprrríííppprrraaavvvaaa   pppooottteeennnccciiiááálllnnnyyyccchhh   čččllleeennnooovvv   mmmiiieeessstttnnnyyyccchhh   aaakkkčččnnnýýýccchhh   
ssskkkuuupppííínnn   (((MMMAAASSS))),,,   kkktttooorrrýýýccchhh   úúúlllooohhhooouuu   bbbuuudddeee   ppprrreeedddooovvvšššeeetttkkkýýýmmm   rrreeeááálllnnnaaa   aaakkktttiiivvviiitttaaa   ppprrriii   tttvvvooorrrbbbeee   



      
 

ppprrrooojjjeeekkktttooovvv   vvv   ooobbblllaaassstttiii   ppprrríííssstttuuupppuuu   LLLeeeaaadddeeerrr,,,   vvvyyytttvvvááárrraaannniiieee   sssoooccciiiááálllnnnooo   ---   eeekkkooonnnooommmiiiccckkkýýýccchhh   
pppaaarrrtttnnneeerrrssstttiiieeevvv   vvv   dddaaannnooommm   rrreeegggiiióóónnneee,,,   sss   aaakkktttííívvvnnnooouuu   úúúčččaaasssťťťooouuu   ppprrriii   ppprrroooccceeesssoooccchhh   
iiimmmpppllleeemmmeeennntttáááccciiieee   aaa   rrreeeaaallliiizzzáááccciiieee   jjjeeedddnnnoootttllliiivvvýýýccchhh   aaakkktttiiivvvíííttt   tttýýýkkkaaajjjúúúccciiiccchhh   sssaaa   rrrooozzzvvvooojjjaaa   
vvviiidddiiieeekkkaaa...   

TTTeeennntttooo   kkkuuurrrzzz   sssaaa   kkkooonnnaaalll   vvv   ĽĽĽuuubbbooovvvnnniiiaaannnssskkkyyyccchhh   kkkúúúpppeeeľľľoooccchhh,,,   kkkdddeee   sssaaa   IIInnnggg...   AAAnnndddrrreeeaaa   
HHHrrraaadddiiissskkkááá   –––   rrriiiaaadddiiittteeeľľľkkkaaa   CCCPPPKKK   LLLEEE,,,      IIInnnggg...   KKKaaatttaaarrrííínnnaaa   PPPjjjaaatttááákkkooovvvááá   ---   rrreeegggiiiooonnnááálllnnnyyy   eeexxxpppeeerrrttt   
CCCPPPKKK   LLLEEE   aaa   IIInnnggg...   IIIvvveeetttaaa   PPPooollllllááákkkooovvvááá   –––   rrriiiaaadddiiittteeeľľľkkkaaa   zzzdddrrruuužžžeeennniiiaaa   SSSpppiiišššssskkkýýý   hhhrrraaaddd   –––   
PPPooodddbbbrrraaannniiissskkkooo      zzzúúúčččaaassstttnnniiillliii   tttrrrééénnniiinnngggooovvv   sssooofffttt      ---   ssskkkiiillllllsss   aaa   hhhaaarrrddd   –––   ssskkkiiillllllsss...   VVV   rrrááámmmccciii   
tttýýýccchhhtttooo   cccvvviiičččeeennnííí   sssaaa   pppoooddd   ooodddbbbooorrrnnnýýýmmm   vvveeedddeeennnííímmm   pppsssyyyccchhhooolllóóógggaaa   ccceeelllýýý   jjjeeedddeeennn   dddeeeňňň   
vvveeennnooovvvaaallliii   tttvvvooorrreeennniiiuuu   tttííímmmooovvv,,,   pppaaarrrtttnnneeerrrssstttvvvuuu   aaa   ssspppooollluuuppprrráááccciii...   DDDrrruuuhhhýýý   dddeeeňňň   bbbooolll   pppoooddd   
vvveeedddeeennnííímmm   ooodddbbbooorrrnnneeejjj   ššškkkooollliiittteeeľľľkkkyyy   vvveeennnooovvvaaannnýýý   tttvvvooorrrbbbeee   ssstttrrraaattteeegggiiiccckkkýýýccchhh   dddoookkkuuummmeeennntttooovvv   
mmmeeetttóóódddooouuu   tttyyypppuuu   LLLeeeaaadddeeerrr...   KKKeeeďďďžžžeee   zzzúúúčččaaassstttnnneeennnííí   eeexxxpppeeerrrtttiii      dddaaannneeejjj   ppprrraaacccooovvvnnneeejjj   ssskkkuuupppiiinnnyyy   
uuužžž   vvvyyyppprrraaacccooovvvaaannniiieee   ssstttrrraaatttééégggiiieee   mmmaaallliii   zzzaaa   ssseeebbbooouuu,,,   ooočččaaakkkááávvvaaallliii   ďďďaaalllšššiiieee   nnnooovvvééé   iiinnnfffooorrrmmmáááccciiieee   
ooo   kkkrrriiitttééérrriiiáááccchhh   MMMAAASSS   dddaaannnééé   zzz   nnnááárrrooodddnnneeejjj   úúúrrrooovvvnnneee...      

ĎĎĎaaalllšššooouuu   dddôôôllleeežžžiiitttooouuu   čččaaasssťťťooouuu   ssstttrrreeetttnnnuuutttiiiaaa   bbbooolll   pppooosssllleeedddnnnýýý   vvvýýýbbbeeerrr   úúúčččaaassstttnnníííkkkooovvv   
ššškkkooollleeennnííí   ppprrreee   mmmaaannnaaažžžééérrrooovvv   MMMAAASSS   vvv      RRRaaakkkúúússskkkuuu   aaa   ČČČeeeccchhháááccchhh...   DDDooo   uuužžžšššiiieeehhhooo   vvvýýýbbbeeerrruuu   sssaaa   
uuužžž   vvv   ppprrreeedddooošššlllýýýccchhh   kkkooollláááccchhh   dddooossstttaaallliii   zzz   PPPrrreeešššooovvvssskkkéééhhhooo   kkkrrraaajjjaaa   ššštttyyyrrriiiaaa   eeexxxpppeeerrrtttiii...   MMMeeedddzzziii   
nnniiimmmiii   bbbooollliii   aaajjj      IIInnnggg...   AAAnnndddrrreeeaaa   HHHrrraaadddiiissskkkááá   –––   rrriiiaaadddiiittteeeľľľkkkaaa   CCCPPPKKK   LLLeeevvvooočččaaa   aaa   IIInnnggg...   KKKaaatttaaarrrííínnnaaa   
PPPjjjaaatttááákkkooovvvááá,,,   rrreeegggiiiooonnnááálllnnnyyy   eeexxxpppeeerrrttt   CCCPPPKKK   LLLEEE...   PPPooosssllleeedddnnnééé   vvvýýýbbbeeerrrooovvvééé   kkkooolllooo   pppooozzzooossstttááávvvaaalllooo   
zzz   čččaaassstttiii   iiinnnttteeerrrvvviiieeewww,,,   kkktttooorrréééhhhooo   vvvyyyhhhooodddnnnooottteeennniiieee   ppprrreeeddduuurrrčččiiilllooo,,,   kkktttooo   bbbuuudddeee   úúúčččaaassstttnnníííkkkooommm   
dddôôôllleeežžžiiitttýýýccchhh   mmmaaannnaaažžžééérrrssskkkyyyccchhh   ššškkkooollleeennnííí   vvv   RRRaaakkkúúússskkkuuu   aaa   ČČČeeeccchhháááccchhh...   VVVyyybbbrrraaannnííí   bbbooollliii   zzz   CCCPPPKKK   
LLLeeevvvooočččaaa   IIInnnggg...   AAA...   HHHrrraaadddiiissskkkááá   aaa   IIInnnggg...   KKK...   PPPjjjaaatttááákkkooovvvááá...   

   
   
   
   
   
   
   
   
   

   
   
   

   
   
   
   
   
   
   
   



      
 

   
   
   
   

   
      
   
   
   
   

   
   
   
   
   
   
   
   

   
   
   
   
   
   
   
   

NNNaaasssllleeedddooovvvnnnééé   ššškkkooollleeennniiiaaa   ppprrreee   pppooottteeennnccciiiááálllnnnyyyccchhh   mmmaaannnaaažžžééérrrooovvv   MMMAAASSS   sssaaa   uuussskkkuuutttooočččnnniiillliii   
vvv   mmmaaalllooommm   mmmeeesssttteeečččkkkuuu   PPPřřřeeerrrooovvv   vvv   ČČČRRR   aaa   AAAuuussseeerrrfffeeerrrnnn   vvv   RRRaaakkkúúússskkkuuu   vvv   čččaaassstttiii   TTTiiirrrooolllssskkkaaa...   ZZZooo   
SSSlllooovvveeennnssskkkaaa   sssaaa   hhhooo   zzzúúúčččaaassstttnnniiilllooo   222000   eeexxxpppeeerrrtttooovvv...      
   
PPPooočččaaasss   nnnááášššhhhooo   ppprrrvvvéééhhhooo   pppooobbbyyytttuuu   nnnááámmm   čččeeessskkkííí   pppaaarrrtttnnneeerrriii   ppprrriiippprrraaavvviiillliii   zzzaaauuujjjííímmmaaavvvééé   
ppprrreeezzzeeennntttáááccciiieee   ooo   sssvvvooojjjeeejjj   čččiiinnnnnnooossstttiii   vvv   úúúzzzeeemmmííí,,,   kkktttooorrrééé   vvviiieeedddllliii   kkk   mmmooožžžnnnooossstttiii   čččeeerrrpppaaannniiiaaa   
ppprrrooossstttrrriiieeedddkkkooovvv   zzz   LLLeeeaaadddeeerrr   ČČČRRR,,,   LLLeeeaaadddeeerrr   III...   VVVšššeeetttccciii   mmmaaannnaaažžžééérrriii   aaa   lllííídddrrriii   ppprrreeedddssstttaaavvveeennnýýýccchhh   
úúúzzzeeemmmííí   nnnááásss   uuubbbeeezzzpppeeečččiiillliii,,,   žžžeee   ccceeelllýýý   ppprrroooccceeesss   bbbooolll   zzzlllooožžžiiitttýýý,,,   čččooo   ssspppôôôsssooobbbooovvvaaalllaaa   hhhlllaaavvvnnneee   
nnneeedddôôôvvveeerrraaa   ľľľuuudddííí   aaa   iiiccchhh   nnnííízzzkkkyyy   zzzáááuuujjjeeemmm   ooo   vvveeeccciii   vvveeerrreeejjjnnnééé...   KKKeeeďďďžžžeee   dddaaannnééé   ooosssooobbbyyy   vvveeerrriiillliii   
mmmeeetttóóódddeee   aaa   ppprrriiinnncccííípppooommm   LLLeeeaaadddeeerrr,,,   nnneeedddaaallliii   sssaaa   ooodddrrraaadddiiiťťť   aaa   ppprrraaacccooovvvaaallliii   nnnaaa   sssiiilllnnnýýýccchhh   
zzzááákkklllaaadddoooccchhh   sssvvvooojjjeeejjj   ooodddbbbooorrrnnnooossstttiii   iii   ppprrreeesssvvveeedddčččeeennniiiaaa,,,   žžžeee   ppplllááánnnooovvvaaannniiieee   rrrooozzzvvvooojjjaaa   zzzdddooolllaaa   



      
 

nnnaaahhhooorrr   zzzaaa   sssúúúčččaaasssnnnéééhhhooo   zzzaaapppááájjjaaannniiiaaa   rrrôôôzzznnnyyyccchhh   ssseeekkktttooorrrooovvv   aaa   aaakkktttííívvvnnnyyyccchhh   ľľľuuudddííí   jjjeee   ttteeennn   
sssppprrrááávvvnnnyyy   ccciiieeeľľľ...   DDDnnneeesss   vvviiidddiiiaaa,,,   žžžeee   tttooo   nnneeebbbooolllaaa   mmmááárrrnnnaaa   sssnnnaaahhhaaa...   AAAkkkooo   úúússspppeeešššnnnííí   žžžiiiaaadddaaattteeellliiiaaa   
zzz   ppprrrooossstttrrriiieeedddkkkooovvv   ppprrreee   rrrooozzzvvvooojjj   vvviiidddiiieeekkkaaa   mmmaaallliii   mmmooožžžnnnooosssťťť   vvvyyyuuužžžiiiťťť   fffiiinnnaaannnčččnnnééé   zzzdddrrrooojjjeee   nnnaaa   
sssvvvooojjjeee   zzzááámmmeeerrryyy   aaa   ppprrriiissspppeeellliii   tttaaakkk   kkk   rrrooozzzbbbeeehhhuuu   mmmiiieeessstttnnneeejjj   eeekkkooonnnooommmiiikkkyyy...   VVVďďďaaakkkaaa   
fffiiinnnaaannnccciiiááámmm      zzz   ooosssiii   LLLeeeaaadddeeerrr   sssaaa   pppooodddpppooorrriiilll   jjjeeedddnnnaaakkk   nnnááákkkuuuppp   ppprrríííssstttrrrooojjjooovvv   nnnaaa   úúúppprrraaavvvuuu   
zzzeeellleeennneee   aaa   sssvvvooojjjhhhooo   oookkkooollliiiaaa,,,   nnnaaa   oooppprrraaavvvuuu   aaa   zzzrrriiiaaadddeeennniiieee   kkkllluuubbbooovvvnnnííí   ppprrreee   mmmlllaaadddýýýccchhh   aaa   ppprrreee   
ssstttrrreeetttááávvvaaannniiieee   aaa   uuutttuuužžžooovvvaaannniiieee   vvvzzzťťťaaahhhooovvv   mmmeeedddzzziii   ooobbbyyyvvvaaattteeeľľľmmmiii      aaa   pppooodddpppooorrriiillliii   sssaaa   aaakkktttiiivvviiitttyyy   
pppoooľľľnnnooohhhooossspppooodddááárrrssskkkeee   iii   nnneeepppoooľľľnnnooohhhooossspppooodddááárrrssskkkeee...   
   
ČČČeeessskkkííí   eeexxxpppeeerrrtttiii   bbbooollliii   vvveeeľľľmmmiii   ppprrríííjjjeeemmmnnnííí   aaa   ooodddpppooovvveeedddaaallliii   nnnááámmm   nnnaaa   vvvšššeeetttkkkyyy   nnnaaašššeee   
nnneeezzzrrrooovvvnnnaaalllooossstttiii   zzz   iiimmmpppllleeemmmeeennntttáááccciiieee   ssstttrrraaatttééégggiiiííí   tttyyypppuuu   LLLeeeaaadddeeerrr   aaa   rrriiiaaadddeeennniiiaaa   mmmiiieeessstttnnneeejjj   
aaakkkčččnnneeejjj   ssskkkuuupppiiinnnyyy...   PPPooovvvzzzbbbuuudddiiillliii   nnnááásss   dddooo   nnnaaašššeeejjj   ppprrráááccceee   aaa   sss   ppprrriiiaaannnííímmm   vvveeeľľľkkkýýýccchhh   
úúússspppeeeccchhhooovvv   sssmmmeee   sssaaa   rrrooozzziiišššllliii...      

OOO   nnniiieee   ccceeelllýýý   tttýýýžžždddeeeňňň   nnnaaa   tttooo   sssmmmeee   sssaaa   vvvyyybbbrrraaallliii   dddooo   TTTiiirrrooolllssskkkaaa,,,   kkkdddeee   nnnááásss   vvvooo   
vvveeečččeeerrrnnnýýýccchhh   hhhooodddiiinnnáááccchhh   ppprrriiivvvííítttaaallliii   vvv   rrrooodddiiinnnnnnooommm   pppeeennnzzziiióóónnneee   tttaaammmooojjjšššíííccchhh   hhhôôôrrr...   ĎĎĎaaalllšššiiieee   dddnnniii   
sssaaa   nnnáááššš   ššškkkooollliiittteeeľľľ   vvveeennnooovvvaaalll   ccceeelllééémmmuuu   ppprrroooccceeesssuuu   zzzaaavvvááádddzzzaaannniiiaaa   ppprrriiinnncccííípppooovvv   rrriiieeešššeeennneeejjj   
mmmeeetttóóódddyyy   aaa   ccchhhoooddduuu   mmmiiieeessstttnnneeejjj   aaakkkčččnnneeejjj   ssskkkuuupppiiinnnyyy...   NNNaaajjjvvväääčččšššííímmm   vvvýýýssstttuuupppooommm   iiiccchhh   aaakkktttiiivvvíííttt   
jjjeee   kkkaaaššštttiiieeeľľľ   EEEhhhrrreeennnbbbeeerrrggg,,,   vvv   kkktttooorrrooommm   jjjeee   ccceeelllááá   eeexxxpppooozzzíííccciiiaaa   ppprrriiippprrraaavvveeennnááá   ppprrreee   ľľľuuudddííí   
rrrôôôzzznnneeehhhooo   vvveeekkkuuu   tttaaakkk,,,   aaabbbyyy   sssaaammmiii   mmmooohhhllliii   vvvyyyssskkkúúúšššaaaťťť   ooošššaaattteeennniiieee,,,   čččiii   ppprrraaacccooovvvnnnééé   nnnááárrraaadddiiieee,,,   
vvvyyyuuužžžííívvvaaannnééé   vvv   dddaaannneeejjj   dddooobbbeee...   PPPrrriiieeessstttooorrryyy   sssaaa   vvvyyyuuužžžííívvvaaajjjúúú   nnniiieeellleeennn   aaakkkooo   eeexxxpppooozzzíííccciiiaaa,,,   aaallleee   aaajjj   
aaakkkooo   mmmiiieeessstttooo   ppprrreee   sssvvvaaadddooobbbnnnééé   hhhooossstttiiinnnyyy,,,   kkkooonnnfffeeerrreeennnccciiieee,,,   ššškkkooolllssskkkééé   zzzááábbbaaavvvyyy   aaa   pppooodddooobbbnnneee...   
   HHHiiissstttooorrriiiccckkkééé      ppprrreeedddssstttaaavvveeennniiieee   dddooopppĺĺĺňňňaaa   aaatttmmmooosssfffééérrruuu   aaa   jjjeee   zzzaaalllooožžžeeennnééé   nnnaaa   
rrrooommmaaannntttiiiccckkkooommm   ppprrríííbbbeeehhhuuu,,,   sssppprrreeevvvááádddzzzaaannnééé   rrrôôôzzznnnyyymmmiii   oookkkooolllnnnooosssťťťaaammmiii...   PPPoooppprrriii   oooppprrraaavvveeennnooommm   
kkkaaaššštttiiieeellliii   sss   vvveeeľľľmmmiii   jjjeeemmmnnnýýýmmm   zzzlllaaadddeeennnííímmm   mmmooodddeeerrrnnnýýýccchhh   ppprrrvvvkkkooovvv   aaa   ssstttaaarrrooobbbyyyllleeejjj   
aaarrrccchhhiiittteeekkktttúúúrrryyy   ssstttooojjjííí   uuuppprrraaavvveeennnááá   zzzrrrúúúcccaaannniiinnnaaa...   TTTááá   jjjeee   zzzaaauuujjjííímmmaaavvvááá   tttýýýmmm,,,   žžžeee   bbbooolllaaa   
oooppprrraaavvveeennnááá   aaa   ppprrriiikkkrrryyytttááá   zzzvvvooonnnkkkuuu   nnneeezzzvvvyyyčččaaajjjnnnooouuu   kkkooonnnššštttrrruuukkkccciiiooouuu...   VVVnnnúúútttrrriii   sssúúú   vvvšššaaakkk   
zzzaaaccchhhooovvvaaannnééé   pppôôôvvvooodddnnnééé   mmmúúúrrryyy   aaa   sssúúú   uuuppprrraaavvveeennnééé   ppprrriiieeessstttooorrrmmmiii   ppprrreee   dddiiivvvááákkkooovvv,,,   kkkeeeďďďžžžeee   
tttiiieeetttooo   ssslllúúúžžžiiiaaa   ppprrreee   rrroookkkooovvvééé   kkkooonnnccceeerrrtttyyy   aaa   rrrôôôzzznnneee   ppprrreeedddssstttaaavvveeennniiiaaa...   CCCeeelllýýý   ppprrrooojjjeeekkkttt   jjjeee   
pppooossstttaaavvveeennnýýý   nnnaaa   jjjeeedddiiinnneeečččnnnooossstttiii   nnnááápppaaadddooovvv,,,   kkkrrreeeaaatttiiivvviiittteee,,,   iiinnnooovvvaaatttííívvvnnnyyyccchhh   ppprrríííssstttuuupppoooccchhh   aaa      
vvveeeľľľmmmiii   ssstttaaarrrooossstttllliiivvvéééhhhooo   zzzlllaaadddeeennniiiaaa   mmmooodddeeerrrnnnýýýccchhh   aaa   hhhiiissstttooorrriiiccckkkýýýccchhh   ppprrrvvvkkkooovvv...   JJJeeedddnnnýýýmmm   
zzz   fffiiinnnaaannnčččnnnýýýccchhh   zzzdddrrrooojjjooovvv   ppprrreee   tttúúútttooo   aaatttrrraaakkkccciiiuuu   sssúúú   ppprrrooossstttrrriiieeedddkkkyyy   zzz   ooosssiii   LLLeeeaaadddeeerrr,,,   aaallleee   aaajjj   
zzz   nnnááárrrooodddnnnýýýccchhh,,,   rrreeegggiiiooonnnááálllnnnyyyccchhh,,,   llloookkkááálllnnnyyyccchhh      zzzdddrrrooojjjooovvv   aaa   ďďďaaalllšššíííccchhh   EEEuuurrróóópppssskkkyyyccchhh   
fffooonnndddooovvv...   DDDôôôllleeežžžiiitttééé   vvvšššaaakkk   jjjeee,,,   žžžeee   ľľľuuudddiiiaaa   sssúúú   sssooo   zzzááámmmeeerrrmmmiii   sssvvvooojjjeeejjj   mmmiiieeessstttnnneeejjj   aaakkkčččnnneeejjj   
ssskkkuuupppiiinnnyyy   ssstttoootttooožžžnnneeennnííí   aaa   sssvvvooojjjiiimmmiii   nnnááápppaaadddmmmiii   dddooopppĺĺĺňňňaaajjjúúú   mmmnnnooožžžssstttvvvooo   sssllluuužžžiiieeebbb   ppprrreee   
kkkllliiieeennntttooovvv...   PPPrrrooojjjeeekkkttt   „„„EEEhhhrrreeennnbbbeeerrrggg“““   nnniiieee   jjjeee   jjjeeedddiiinnnýýýmmm   ooouuutttpppuuutttooommm   iiiccchhh   čččiiinnnnnnooossstttiii...   ĎĎĎaaalllšššiiieee   
pppooodddpppooorrreeennnééé   aaa   mmmaaannnaaažžžééérrrooommm   MMMAAASSS   rrriiiaaadddeeennnééé   aaakkktttiiivvviiitttyyy   sssúúú   zzzaaammmeeerrraaannnééé   nnnaaa   vvvyyyuuužžžííívvvaaannniiieee   
ppprrrííírrrooodddnnnéééhhhooo   pppooottteeennnccciiiááállluuu   úúúzzzeeemmmiiiaaa   aaa   tttooo   vvvyyytttvvvááárrraaannnííímmm   uuuccceeellleeennnýýýccchhh   ppprrroooddduuukkktttooovvv   ppprrreee   
rrrooozzzvvvooojjj   tttuuurrriiizzzmmmuuu...      
   
   
   
   
   
   



      
 

   
   
FFFoootttooodddoookkkuuummmeeennntttáááccciiiaaa   zzz   RRRaaakkkúúússskkkaaa   
   
   
   

   
   

   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

   
222...222...222...444      MMMeeedddzzziiinnnááárrrooodddnnnááá   ssspppooollluuuppprrrááácccaaa   
   

VVV   rrrááámmmccciii   nnnaaadddvvväääzzzooovvvaaannniiiaaa   nnnaaadddnnnááárrrooodddnnnéééhhhooo   
pppaaarrrtttnnneeerrrssstttvvvaaa   sssmmmeee   zzzaaačččaaallliii   pppooossstttuuupppnnneee   bbbuuudddooovvvaaaťťť   
ssspppooollluuuppprrrááácccuuu   sss   MMMiiieeessstttnnnooouuu   aaakkkčččnnnooouuu   ssskkkuuupppiiinnnooouuu   
vvv   RRRyyymmmaaařřřooovvveee   (((ČČČRRR))),,,   aaakkkooo   aaajjj   vvv   SSStttaaarrrooommm   SSSaaaccczzziii   
(((PPPlll)))...   UUUrrrčččiiillliii   sssmmmeee   sssiii   hhhlllaaavvvnnnééé   sssmmmeeerrryyy,,,   vvv   kkktttooorrrýýýccchhh   
bbbyyy   sssmmmeee   rrraaadddiii   vvv   rrrááámmmccciii   ppprrrooojjjeeekkktttooovvv   ssspppooollluuuppprrráááccceee   
ssspppooolllooočččnnneee   pppooossstttuuupppooovvvaaallliii...   VVV   rrroookkkuuu   222000000888   sssmmmeee   
ppprrreeetttooo   zzzrrreeeaaallliiizzzooovvvaaallliii   zzzooopppááárrr   ssstttrrreeetttnnnuuutttííí   
sss   PPPooollliiiaaakkkmmmiii   aaa   ČČČeeeccchhhmmmiii...      JJJeeedddnnnýýýmmm   zzz   vvvýýýzzznnnaaammmnnnýýýccchhh   bbbooolllaaa   aaajjj   nnnááávvvšššttteeevvvaaa   RRRyyymmmaaařřřooovvvaaa   
vvv   dddňňňoooccchhh   555...999   –––   777...999...222000000888,,,   kkkdddeee   sssmmmeee   ppprrreeevvviiieeedddllliii   rrreeeccciiippprrrooočččnnnúúú   nnnááávvvšššttteeevvvuuu   vvv   mmmeeesssttteee   
RRRyyymmmaaařřřooovvv   (((ČČČRRR)))   sssúúúvvviiisssiiiaaacccuuu   sss   bbbuuudddooovvvaaannnííímmm   pppaaarrrtttnnneeerrrssstttvvvaaa   nnnaaašššiiiccchhh   mmmiiieeessstttnnnyyyccchhh   

aaakkkčččnnnýýýccchhh   ssskkkuuupppííínnn...   NNNaaa   ttteeejjjtttooo   tttrrrooojjjdddňňňooovvveeejjj   nnnááávvvšššttteeevvveee   
sssaaa   zzzúúúčččaaassstttnnniiilllaaa   IIInnnggg...   AAAnnndddrrreeeaaa   HHHrrraaadddiiissskkkááá   (((ppprrreeedddssseeedddaaa   
MMMAAASSS   LLLEEEVVV,,,   ooo...zzz...))),,,   IIInnnggg...   KKKaaatttaaarrrííínnnaaa   PPPjjjaaatttááákkkooovvvááá   
(((rrreeegggiiiooonnnááálllnnnyyy   eeexxxpppeeerrrttt   CCCPPPKKK   LLLeeevvvooočččaaa))),,,   ssstttaaarrrooossstttaaa   ooobbbccceee   
LLLúúúčččkkkaaa   ĽĽĽuuubbbooommmííírrr   TTTaaatttrrraaannnssskkkýýý   aaa      RRRNNNDDDrrr...   VVViiieeerrraaa   
LLLaaabbbuuudddooovvvááá   zzzaaa   SSSOOOUUUPPP   MMMaaajjjssstttrrraaa   PPPaaavvvlllaaa   aaakkkooo   
aaakkktttííívvvnnneeehhhooo   čččllleeennnaaa   ooobbbčččiiiaaannnssskkkeeehhhooo   zzzdddrrruuužžžeeennniiiaaa   MMMAAASSS   
LLLEEEVVV,,,   ooo...zzz...   SSStttaaarrrooossstttllliiivvvooosssťťť   ooo   nnnááásss,,,   aaakkkooo   iii   ďďďaaalllšššíííccchhh   



      
 

pppaaarrrtttnnneeerrrooovvv   zzz   PPPoooľľľssskkkaaa   aaa   NNNeeemmmeeeccckkkaaa   bbbooolllaaa   nnnaaa   vvvyyysssoookkkeeejjj   úúúrrrooovvvnnniii...   ZZZooo   SSSlllooovvveeennnssskkkaaa   sssaaa   
tttooohhhtttooo   ssstttrrreeetttnnnuuutttiiiaaa   nnnaaa   """DDDřřřeeevvvaaařřřssskkkýýýccchhh,,,   llleeesssnnniiiccckkkýýýccchhh   aaa   mmmyyysssllliiivvveeeccckkkýýýccchhh   dddnnneeeccchhh   222000000888"""   
zzzúúúčččaaassstttnnniiillliii   iii   zzzááássstttuuupppcccooovvviiiaaa   iiiccchhh   pppaaarrrtttnnneeerrrssskkkéééhhhooo   mmmeeessstttaaa,,,   kkktttooorrrýýýmmmiii   sssúúú   KKKrrrooommmpppaaaccchhhyyy...   KKK   
ccceeelllkkkooovvveeejjj   dddooobbbrrreeejjj   aaatttmmmooosssfffééérrreee   ppprrriiissspppeeelll   tttaaakkk   iii   sssúúúbbbooorrr   KKKrrrooommmpppaaašššaaannn...   ĎĎĎaaalllšššííímmm   hhhlllaaavvvnnnýýýmmm   
kkkuuullltttúúúrrrnnnyyymmm   ppprrrooogggrrraaammmooommm   bbbooollliii   vvvyyyssstttúúúpppeeennniiiaaa   tttrrruuubbbaaačččooovvv,,,   vvvýýýtttvvvaaarrrnnnééé   sssúúúťťťaaažžžeee,,,   
sssoookkkooolllnnníííccciii,,,   DDDaaannn   BBBááárrrtttaaa,,,   AAAllliii   MMMooorrrooovvviiiččč,,,   aaatttddd...      

   
   

KKKeeeďďďžžžeee   tttiiieeetttooo   dddnnniii   bbbooollliii   vvveeennnooovvvaaannnééé   vvviiidddiiieeekkkuuu   aaa   llleeesssuuu,,,   
ssstttaaallliii   sssmmmeee   sssaaa   aaajjj   mmmyyy   pppooozzzvvvaaannnýýýmmmiii   nnnaaa   aaatttrrraaakkktttííívvvnnneee   
sssúúúťťťaaažžžeee   aaa   bbbooollliii   sssmmmeee   ooobbbooozzznnnááámmmeeennnííí   sssooo   ssspppôôôsssooobbbmmmiii   
zzzaaaooobbbccchhhááádddzzzaaannniiiaaa   aaa      nnnaaassstttoooľľľooovvvaaannniiiaaa   tttrrrvvvaaalllooo   
uuudddrrržžžaaattteeeľľľnnnéééhhhooo   vvvyyyuuužžžííívvvaaannniiiaaa   
llleeesssooovvv...   KKK   llleeepppšššiiieeemmmuuu   pppooozzznnnaaannniiiuuu   
oookkkooollliiiaaa      aaa   ppprrrííírrrooodddyyy   sssmmmeee   bbbooollliii   
pppooozzzrrriiieeeťťť   nnnaaa   vvvrrrccchhhuuu   PPPrrraaaddděěěddd,,,   

aaakkkooo   nnnaaajjjkkkrrraaajjjšššiiieeemmmuuu      ssskkkvvvooossstttuuu   ttteeejjjtttooo   ooobbblllaaassstttiii   aaa   ppprrriii   KKKaaarrrlllooovvveeejjj   
SSStttuuudddnnniiičččkkkeee,,,   kkktttooorrrááá   jjjeee   nnnaaapppooojjjeeennnááá   čččeeerrrvvveeennnooouuu   tttrrraaasssooouuu   nnnaaa      MMMaaalllúúú   
MMMooorrrááávvvkkkuuu   (((jjjeeedddnnnaaa   zzz   hhhlllaaavvvnnnýýýccchhh   rrreeekkkrrreeeaaačččnnnýýýccchhh   ooobbbcccííí   
vvv   JJJeeessseeennníííkkkoooccchhh)))...      

   
   

   
ĎĎĎaaalllšššííímmm   nnnaaašššiiimmm   bbbooodddooommm   vvv   hhhaaarrrmmmooonnnooogggrrraaammmeee   bbbooolllooo   rrriiieeešššeeennniiieee   mmmeeedddzzziiinnnááárrrooodddnnneeejjj   
ssspppooollluuuppprrráááccceee   nnnaaa   ooobbboooccchhh   ssstttrrraaannnáááccchhh,,,   kkkdddeee   pppaaarrrtttnnneeerrriii   mmmaaajjjúúú   zzzáááuuujjjeeemmm   nnnaaa   sssvvvooojjjeeejjj   čččaaassstttiii   
dddooobbbuuudddooovvvaaaťťť   pppeeešššiiieee   tttuuurrriiissstttiiiccckkkééé   ccchhhooodddnnníííkkkyyy,,,   cccyyykkkllloootttrrraaasssyyy...   NNNaaašššaaa   ssspppooollluuuppprrrááácccaaa   sssaaa   mmmôôôžžžeee   
rrreeeaaallliiizzzooovvvaaaťťť   nnnaaa   úúúrrrooovvvnnniii   MMMAAASSS   ppprrrááávvveee   vvv   zzzíííssskkkaaannnííí   ssskkkúúússseeennnooossstttííí   aaa   zzzrrruuučččnnnooossstttííí   vvv   ttteeejjjtttooo   
ooobbblllaaassstttiii...   UUUvvveeedddooommmiiillliii   sssmmmeee   sssiii,,,   žžžeee   sssúúú   mmmaaajjjssstttrrriii   vvv   tttooommm,,,   aaakkkooo   iii   zzz   mmmeeennneeejjj   zzzaaauuujjjííímmmaaavvvéééhhhooo   
mmmiiieeessstttaaa,,,   uuurrrooobbbiiiťťť   aaatttrrraaakkkccciiiuuu   ppprrreee   tttuuurrriiissstttooovvv...   RRReeegggiiióóónnn   MMMAAASSS   RRRyyymmmaaařřřooovvv   jjjeee   pppooodddooobbbnnnýýýmmm   
úúúzzzeeemmmííímmm   aaakkkooo   oookkkrrreeesss   LLLeeevvvooočččaaa...   SSSvvvooojjj   pppooottteeennnccciiiááálll   vvvyyyuuužžžííívvvaaa   ppprrreee   rrrooozzzvvvooojjj   ccceeessstttooovvvnnnéééhhhooo   
rrruuuccchhhuuu   aaa   pppooonnnúúúkkkaaa   sssllluuužžžbbbyyy   zzziiimmmnnnéééhhhooo   aaa   llleeetttnnnéééhhhooo   tttuuurrriiizzzmmmuuu...   PPPrrreeetttooo   sssúúú   vvvhhhooodddnnnýýýmmm   
pppaaarrrtttnnneeerrrooommm   ppprrreee   rrriiieeešššeeennniiieee   ppprrrooobbblllééémmmooovvv   aaa   pppooožžžiiiaaadddaaavvviiieeekkk   rrrooozzzvvvooojjjaaa   sssllluuužžžiiieeebbb   
vvv   ccceeessstttooovvvnnnooommm   rrruuuccchhhuuu...   PPPrrreeedddpppoookkklllaaadddááámmmeee,,,   žžžeee   nnnaaadddvvviiiaaazzzaaannnííímmm   uuužžžšššeeejjj   ssspppooollluuuppprrráááccceee   
dddoookkkááážžžeeemmmeee   ssspppooolllooočččnnneee   dddooossspppiiieeeťťť   kkk   llleeepppšššiiieeemmmuuu   vvvyyyuuužžžiiitttiiiuuu   zzzdddrrrooojjjooovvv   aaa   ppprrriiissspppiiieeeťťť   
kkk   eeefffeeekkktttííívvvnnneeejjj   vvvýýýmmmeeennneee   ssskkkúúússseeennnooossstttííí...      
KKKooonnncccooommm   rrroookkkuuu   222000000999   bbbyyy   sssmmmeee   rrraaadddiii   zzzaaačččaaallliii   rrreeeaaallliiizzzooovvvaaaťťť   ppprrrooojjjeeekkktttyyy   ssspppooollluuuppprrráááccceee   MMMAAASSS   
BBBRRRAAAMMMAAA   BBBEEESSSKKKYYYDDDYYY   (((   PPPLLL)))   aaa   MMMAAASSS   RRRYYYMMMAAAŘŘŘOOOVVV   (((   ČČČRRR)))...   
   
   

   

   

   



      
 

222...222...222...555   VVVýýýbbbeeerrrooovvvééé   kkkooonnnaaannniiieee   ppprrreee   pppoootttrrreeebbbyyy   MMMAAASSS      
 
   VVV   dddňňňoooccchhh   222555...999...222000000888,,,   333000...999...222000000888   aaa   111...111000...   222000000888   sssaaa   uuussskkkuuutttooočččnnniiilll   
vvv   dddooopppooollluuudddňňňaaajjjšššíííccchhh,,,   aaajjj   pppooopppooollluuudddňňňaaajjjšššíííccchhh   hhhooodddiiinnnáááccchhh   ppprrroooccceeesss   vvvýýýbbbeeerrruuu   uuuccchhhááádddzzzaaačččooovvv   
ooo   zzzaaammmeeessstttnnnaaannniiieee   ppprrreee   nnnooovvvooovvvyyytttvvvooorrreeennnééé   ooobbbčččiiiaaannnssskkkeee   zzzdddrrruuužžžeeennniiieee   MMMAAASSS   LLLEEEVVV,,,   ooo...   zzz...      
SSSpppôôôsssooobbb   rrreeeaaallliiizzzáááccciiieee   bbbooolll   mmmooožžžnnnooo   ppprrreee   vvviiiaaaccceeerrrýýýccchhh   zzzúúúčččaaassstttnnneeennnýýýccchhh   mmmiiinnniiimmmááálllnnneee   
zzzvvvllláááššštttnnnyyy,,,   kkkeeeďďďžžžeee   ooo   tttooommm,,,   čččooo   tttvvvrrrdddiiillliii   ooo   ssseeebbbeee   vvv   žžžiiivvvoootttooopppiiisssoooccchhh   aaa   sssvvvooojjjiiiccchhh   
žžžiiiaaadddooossstttiiiaaaccchhh   mmmuuussseeellliii   ppprrreeesssvvveeedddčččiiiťťť   vvvyyyppprrraaacccooovvvaaannnííímmm   pppääätttnnnááássstttiiiccchhh   úúúlllooohhh   ttteeessstttuuu...   DDDooo   
vvvýýýbbbeeerrrooovvvéééhhhooo   kkkooonnnaaannniiiaaa   sssaaa   ppprrriiihhhlllááásssiiilllooo   333000   zzzáááuuujjjeeemmmcccooovvv,,,   kkktttooorrrííí   sssvvvooojjjeee   sssppprrraaacccooovvvaaannniiieee   
ttteeessstttooovvv   ooodddooovvvzzzdddaaallliii   sss   vvvýýýrrraaazzznnneee   ooodddllliiišššnnnooouuu   úúúrrrooovvvňňňooouuu...      

VVVýýýbbbeeerrrooovvvééé   kkkooonnnaaannniiieee   bbbooolllooo   zzzrrreeeaaallliiizzzooovvvaaannnééé   aaajjj   ppprrreee   pppoootttrrreeebbbyyy   ppprrrooojjjeeekkktttuuu   LLLeeeaaadddeeerrr,,,   
vvv   rrrááámmmccciii   kkktttooorrréééhhhooo   sssmmmeee   dddeeekkklllaaarrrooovvvaaallliii   tttrrraaannnssspppaaarrreeennntttnnnýýý   vvvýýýbbbeeerrr   ooobbbsssaaadddzzzooovvvaaannniiiaaa   
ppprrraaacccooovvvnnnýýýccchhh   mmmiiieeesssttt   ppprrriii   iiimmmpppllleeemmmeeennntttáááccciiiiii   ssstttrrraaatttééégggiiieee...   PPPooožžžaaadddooovvvaaannnééé   ppprrreeedddpppoookkklllaaadddyyy      nnnaaa   
ppprrrooojjjeeekkktttooovvvéééhhhooo   mmmaaannnaaažžžééérrraaa,,,   aaadddmmmiiinnniiissstttrrraaatttííívvvnnneeehhhooo   ppprrraaacccooovvvnnníííkkkaaa   aaa   úúúčččtttooovvvnnníííkkkaaa   vvvšššaaakkk   
sssppplllnnniiilllooo   nnnaaa   ccccccaaa   666555   %%%   666   uuuccchhhááádddzzzaaačččooovvv,,,   kkktttooorrrííí   bbbooollliii   zzzaaarrraaadddeeennnííí   dddooo   dddaaatttaaabbbááázzzyyy   
vvvhhhooodddnnnýýýccchhh   ppprrraaacccooovvvnnníííkkkooovvv   ppprrreee   rrreeeaaallliiizzzáááccciiiuuu   LLLeeeaaadddrrraaa...   

   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   



      
 

222...333   PPPrrrooojjjeeekkktttooovvvááá   čččiiinnnnnnooosssťťť   
   
222...333...111   IIImmmpppllleeemmmeeennntttáááccciiiaaa   ppprrrooojjjeeekkktttooovvv   

   
VVV   rrroookkkuuu   222000000777   ---   222000000888   rrreeeaaallliiizzzooovvvaaalllooo   CCCeeennntttrrruuummm   ppprrrvvvéééhhhooo   kkkooonnntttaaakkktttuuu   LLLeeevvvooočččaaa   

ppprrrooojjjeeekkkttt   sss   nnnááázzzvvvooommm   „„„SSStttrrreeeccchhhaaa   rrreeegggiiiooonnnááálllnnneeehhhooo   rrrooozzzvvvooojjjaaa   ooobbbcccííí   llleeevvvooočččssskkkéééhhhooo   oookkkrrreeesssuuu“““   
pppoooddd   zzzáááššštttiiitttooouuu   mmmeeessstttaaa   LLLeeevvvooočččaaa...   CCCiiieeeľľľooommm   ppprrrooojjjeeekkktttuuu   bbbooolllooo   ppprrriiippprrraaavvviiiťťť   úúúzzzeeemmmiiieee   nnnaaa   
rrrooozzzvvvooojjj   ccceeessstttooovvvnnnéééhhhooo   rrruuuccchhhuuu,,,   ppprrriiičččooommm   sssaaa   vvvyyyuuužžžííívvvaaallliii      nnnooovvvééé   ssspppôôôsssooobbbyyy   uuusssmmmeeerrrňňňooovvvaaannniiiaaa   
rrreeegggiiiooonnnááálllnnneeehhhooo   rrrooozzzvvvooojjjaaa,,,   kkktttooorrrééé   ssspppooočččííívvvaaajjjúúú   vvv   tttooommm,,,   žžžeee   sssaaa   dddooo   ppplllááánnnooovvvaaannniiiaaa,,,   rrriiiaaadddeeennniiiaaa,,,   
ooorrrgggaaannniiizzzooovvvaaannniiiaaa,,,   mmmooonnniiitttooorrrooovvvaaannniiiaaa   aaa   kkkooonnntttrrrooolllyyy   zzzaaapppááájjjaaa   čččooo   nnnaaajjjšššiiirrršššiiiaaa   vvveeerrreeejjjnnnooosssťťť...   IIIdddeeeaaa   
tttooohhhtttooo   ppprrríííssstttuuupppuuu   ssspppooočččííívvvaaalllaaa   vvv   aaakkktttííívvvnnnooommm   zzzaaapppooojjjeeennnííí   sssaaa   sssoooccciiieeetttyyy   dddooo   ooovvvppplllyyyvvvňňňooovvvaaannniiiaaa   
sssmmmeeerrrooovvvaaannniiiaaa   rrreeegggiiióóónnnuuu...   IIIšššlllooo   ooo   vvvyyyuuužžžííívvvaaannniiieee   mmmeeetttóóódddyyy   tttyyypppuuu   LLLeeeaaadddeeerrr,,,   kkktttooorrrááá      
zzzooohhhľľľaaadddňňňuuujjjeee   pppoootttrrreeebbbyyy   sssaaammmoootttnnnýýýccchhh   aaakkktttééérrrooovvv   úúúzzzeeemmmiiiaaa   aaa   ooorrriiieeennntttuuujjjeee   sssaaa   nnnaaa   eeefffeeekkktttííívvvnnneee   
vvvyyyuuužžžííívvvaaannniiieee   mmmiiieeessstttnnnyyyccchhh   zzzdddrrrooojjjooovvv...                  

MMMeeesssiiiaaacccooommm   jjjúúúnnn   222000000888   bbbooolll   ppprrrooojjjeeekkkttt   uuukkkooonnnčččeeennnýýý,,,   aaavvvšššaaakkk   vvvýýýssstttuuupppooommm   ppprrrooojjjeeekkktttuuu   
bbbooolllaaa   IIInnnttteeegggrrrooovvvaaannnááá   ssstttrrraaatttééégggiiiaaa   rrrooozzzvvvooojjjaaa   ccceeessstttooovvvnnnéééhhhooo   rrruuuccchhhuuu   aaa   vvvyyytttvvvooorrreeennnááá   MMMiiieeessstttnnnaaa   
aaakkkčččnnnááá   ssskkkuuupppiiinnnaaa   MMMAAASSS   LLLEEEVVV,,,   ooo...   zzz...   NNNeeezzznnnaaammmeeennnááá   tttooo   vvvšššaaakkk,,,   žžžeee   iiinnniiiccciiiaaatttííívvvaaa   pppooodddpppooorrrooovvvaaaťťť   
rrrooozzzvvvooojjj   ccceeessstttooovvvnnnéééhhhooo   rrruuuccchhhuuu   jjjeee   nnnaaa   kkkooonnnccciii...   PPPrrrááávvveee   tttoootttooo   bbbooolll   zzzaaačččiiiaaatttoookkk   nnnooovvveeejjj   eeetttaaapppyyy,,,   
vvv   kkktttooorrreeejjj   sssmmmeee   sssaaa   sssnnnaaažžžiiillliii   dddoootttiiiaaahhhnnnuuuťťť   zzzááámmmeeerrryyy   dddooo   vvviiidddiiittteeeľľľnnneeejjjšššiiieeehhhooo   eeefffeeekkktttuuu   
aaa   ppprrriiippprrraaavvviiiťťť   llloookkkaaallliiizzzáááccciiiuuu   ooobbbjjjeeemmmuuu   ppprrrooossstttrrriiieeedddkkkooovvv   nnnaaa   fffiiinnnaaannncccooovvvaaannniiieee   nnnaaappplllááánnnooovvvaaannnýýýccchhh   
aaakkktttiiivvvíííttt   vvv   ssstttrrraaatttééégggiiiiii...   AAAbbbyyy   nnneeeooossstttaaalll   ooopppäääťťť   nnnaaa   ssstttooollleee   llleeennn   ppplllááánnn   vvv   pppaaapppiiieeerrrooovvveeejjj   pppooodddooobbbeee,,,   
vvv   dddeeeccceeemmmbbbrrriii   sssmmmeee   žžžiiiaaadddaaallliii      nnnaaa   rrreeeaaallliiizzzáááccciiiuuu   aaakkktttiiivvvíííttt   fffiiinnnaaannnccciiieee   zzz   PPPRRRVVV   222000000777   –––   222000111333   OOOSSS   
–––   iii   444   LLLeeeaaadddeeerrr   aaa   ppprrriiidddrrruuužžžeeennneee   zzz   ďďďaaalllšššíííccchhh   mmmooožžžnnnýýýccchhh   zzzdddrrrooojjjooovvv...      

AAAjjj   ppprrreeetttooo   bbbooolll   ssstttrrraaattteeegggiiiccckkkýýý   dddoookkkuuummmeeennnttt   vvv   mmmeeesssiiiaaacccoooccchhh   ssseeepppttteeemmmbbbeeerrr   aaažžž   
dddeeeccceeemmmbbbeeerrr   222000000888   pppooossstttuuupppnnneee   uuuppprrraaavvvooovvvaaannnýýý   aaa   dddoooppplllnnneeennnýýý   vvv   rrrááámmmccciii   kkkrrriiitttééérrriiiííí   
jjjeeedddnnnoootttllliiivvvýýýccchhh   vvvýýýzzziiieeevvv      aaa   vvv   mmmeeesssiiiaaaccciii   oookkktttóóóbbbeeerrr   sssaaa   dddooočččaaasssnnneee   uuuzzzaaatttvvvooorrriiilllooo   ppprrriiijjjííímmmaaannniiieee   
ďďďaaalllšššíííccchhh   čččllleeennnooovvv   dddooo   MMMAAASSS   LLLEEEVVV,,,   ooo...   zzz...      
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   



      
 

222...333...222   SSSppprrraaacccooovvvááávvvaaannniiieee   ppprrrooojjjeeekkktttooovvv   
VVV   rrroookkkuuu   222000000888   bbbooolllooo   sssppprrraaacccooovvvaaannnýýýccchhh   nnniiieeekkkoooľľľkkkooo   vvveeeľľľkkkýýýccchhh   ppprrrooojjjeeekkktttooovvv,,,   aaallleee   aaajjj   mmmeeennnšššíííccchhh   
ppprrrooojjjeeekkktttooovvvýýýccchhh   zzzááámmmeeerrrooovvv   ccceeezzz   rrrôôôzzznnneee   gggrrraaannntttooovvvééé   sssccchhhééémmmyyy...   RRRoookkk   222000000888   vvvšššaaakkk   ooopppäääťťť   
nnneeebbbooolll   bbbooohhhaaatttýýý   nnnaaa   vvvýýýzzzvvvyyy   ppprrreee   iiinnnššštttiiitttúúúccciiieee   vvv   nnnaaašššooommm   rrreeegggiiióóónnneee...   
   

PPPrrrooojjjeeekkkttt    DDDooonnnooorrr   OOObbbeeeccc///ŽŽŽiiiaaadddaaattteeeľľľ    SSSccchhhvvvááállleeennnááá   
sssuuummmaaa   ŽŽŽiiiaaadddaaannnááá   sssuuummmaaa   

SSS   kkkooommmuuunnniii tttnnnýýýmmm   ccceeennnttt rrrooommm   kkk   llleeepppšššeeejjj    
bbbuuudddúúúcccnnnooosssttt iii    FFFSSSRRR   DDDrrraaavvvccceee   999333222   333666333,,, ---    SSSkkk   999333555   222777555,,, ---    SSSkkk   

PPPooommmôôôžžžttteee   nnnááámmm,,,    ssspppooollluuu   tttooo   zzzvvvlllááádddnnneeemmmeee   FFFSSSRRR   DDDlllhhhééé   SSSttt rrrááážžžeee   555333555   333555888,,, ---    SSSkkk   555333555   333555888,,, ---    SSSkkk   
ZZZeeellleeennnééé   sssrrrdddccceee   ooobbbccceee   CCChhhrrraaasssťťť    nnnaaaddd   
HHHooorrrnnnááádddooommm   EEEkkkooopppooolll iiisss   CCChhhrrraaasssťťť    nnnaaaddd   

HHHooorrrnnnááádddooommm   000,,, ---    SSSkkk   111000444   888777555,,, ---    SSSkkk      

SSStttaaavvveeebbbnnnééé   aaa   ttteeepppeeelllnnnééé   úúúppprrraaavvvyyy   ooobbbjjjeeekkktttuuu   
aaa   ooobbbssstttaaarrraaannniiieee   vvvyyybbbaaavvveeennniiiaaa   ZZZŠŠŠ   LLLiiipppooovvvááá   
111333   

RRROOOPPP   SSSpppiiišššssskkkááá   NNNooovvvááá   VVVeeesss   000,,, ---SSSkkk   222999   000666000   555000000,,, ---    SSSkkk   

"""CCChhhccceeemmmeee   sssaaa   hhhrrraaaťťť"""    NNNEEEFFFOOO   
PPPSSSKKK,,,    nnn... fff ...    BBBiii jjjaaacccooovvvccceee   111000000   000000000,,, ---    SSSkkk   222111555   666777222,,, ---    SSSkkk   

"""PPPooožžžiiiaaarrrnnniiiccc iii    ---    aaajjj    vvvyyy   tttvvvooorrr ííí ttteee   nnnaaašššuuu   
hhhiiissstttóóórrr iiiuuu"""    

NNNEEEFFFOOO   
PPPSSSKKK,,,    nnn... fff ...    BBBiii jjjaaacccooovvvccceee   000,,, ---    SSSkkk   333666   111000333,,, ---    SSSkkk   

"""VVViiiaaacccúúúčččeeelllooovvvééé   iiihhhrrr iiissskkkooo   BBBrrruuutttooovvvccceee"""    NNNEEEFFFOOO   
PPPSSSKKK,,,    nnn... fff ...    BBBrrruuutttooovvvccceee   000,,, ---    SSSkkk   111666000   444000444,,, ---    SSSkkk   

""" IIIhhhrrr iiissskkkooo   ppprrr iii    ššškkkooollleee   ---    DDDlllhhhééé   SSSttt rrrááážžžeee"""    NNNEEEFFFOOO   
PPPSSSKKK,,,    nnn... fff ...    DDDlllhhhééé   SSSttt rrrááážžžeee   000,,, ---    SSSkkk   111777333   888222444,,, ---    SSSkkk   

"""MMMooonnnooogggrrraaafff iiiaaa   ooobbbccceee   OOOlllšššaaavvviiicccaaa"""    NNNEEEFFFOOO   
PPPSSSKKK,,,    nnn... fff ...    OOO ľľľšššaaavvviiicccaaa   111555   000000000,,, ---    SSSkkk   666888   777222333,,, ---    SSSkkk   

"""AAArrreeeááálll    vvvooo ľľľnnnéééhhhooo   čččaaasssuuu   ---    UUUlllooožžžaaa"""    NNNEEEFFFOOO   
PPPSSSKKK,,,    nnn... fff ...    UUUlllooožžžaaa   000,,, ---    SSSkkk   111999999   222555888,,, ---    SSSkkk   

"""ŠŠŠpppooorrr tttooovvvýýý   aaa   dddeeetttssskkkýýý   rrraaajjj    ---    TTTooorrryyyssskkkyyy"""    NNNEEEFFFOOO   
PPPSSSKKK,,,    nnn... fff ...    TTTooorrryyyssskkkyyy   111111555   000000000,,, ---    SSSkkk   333111000   111000000,,, ---    SSSkkk   

IIInnnfffooorrrmmmáááccciiieee   hhhýýýbbbuuu   vvviiidddiiieeekkkooommm   vvv   oookkkooolll ííí    
LLLeeevvvooočččeee   PPPRRRVVV   CCCPPPKKK      PPPrrreeebbbiiieeehhhaaa   

hhhooodddnnnooottteeennniiieee   111   333111333   888000000,,, ---    SSSkkk   

IIInnnttteeegggrrrooovvvaaannnááá   sssttt rrraaatttééégggiiiaaa   rrrooozzzvvvooojjjaaa   
rrreeegggiiióóónnnuuu   PPPRRRVVV   MMMAAASSS   LLLEEEVVV,,,    ooo...zzz...    PPPrrreeebbbiiieeehhhaaa   

hhhooodddnnnooottteeennniiieee   222   000888666   666888444,,, ---    €€€   

AAAttt rrraaakkkttt ííívvvnnnyyy   tttuuurrr iiisssttt iiiccckkkýýý   rrreeegggiiióóónnn   
SSSllloooPPPooo ľľľvvveeennnssskkkooo   EEERRRDDDFFF   

CCCPPPKKK,,,    NNN...    RRReeepppaaašššeee,,,    
VVV...    RRReeepppaaašššeee,,,    
FFFRRRZZZGGG,,,    OOO ľľľšššaaavvviiicccaaa,,,    
BBBiii jjjaaacccooovvvccceee,,,    SSSppp...    
PPPooodddhhhrrraaadddiiieee,,,    
DDDúúúbbbrrraaavvvaaa,,,    MMMRRR   SSSPPP...    
HHHrrraaaddd   PPPooodddbbbrrraaannniiissskkkooo   

PPPrrreeebbbiiieeehhhaaa   
hhhooodddnnnooottteeennniiieee   1 240 148,3400 €   

MMMooodddeeerrrnnnááá   ššškkkooolllaaa   rrrooodddiiinnnnnnéééhhhooo   tttyyypppuuu   EEESSSFFF   HHHaaarrr iiiccchhhooovvvccceee   222   111666333   999888999,,, ---    SSSkkk   222   111666333   999888999,,, ---    SSSkkk   
MMMooodddeeerrrnnnááá   ššškkkooolllaaa   nnnaaa   vvviiidddiiieeekkkuuu   EEESSSFFF   DDDlllhhhééé   SSSttt rrrááážžžeee   000,,, ---    SSSkkk   222   111555000   333222666,,, ---    SSSKKK   
DDDeeetttssskkkééé   iiihhhrrr iiissskkkooo   ppprrr iii    zzzááákkklllaaadddnnneeejjj    ššškkkooollleee   –––   
DDDlllhhhééé   SSSttt rrrááážžžeee   PPPooonnnttt iiisss   DDDlllhhhééé   SSSttt rrrááážžžeee   000,,, ---    SSSkkk   222000000   000000000,,, ---    SSSKKK   

DDDeeetttssskkkééé   iiihhhrrr iiissskkkooo   nnnaaa   lllúúúčččkkkeee   PPPooonnnttt iiisss   LLLúúúčččkkkaaa   000,,, ---    SSSkkk   111333000   000000000,,, ---    SSSKKK   
DDDeeetttssskkkééé   iiihhhrrr iiissskkkooo   –––   OOObbbeeeccc   OOO ľľľšššaaavvviiicccaaa   PPPooonnnttt iiisss   OOO ľľľšššaaavvviiicccaaa   555666   222222888,,, ---    SSSkkk   555666   222222888,,, ---    SSSKKK   
HHHrrryyy   ppprrreee   vvvšššeeetttkkkýýýccchhh   PPPooonnnttt iiisss   KKKlllčččooovvv   000,,, ---    SSSkkk   888666   999000000,,, ---    SSSKKK   
„„„AAA   oookkkooolllooo   LLLeeevvvooočččeee... ... ... ...VVVyyyzzznnnaaannniiieee   
aaa   vvvýýýzzzvvvaaa   ppprrreee   llloookkkaaalllpppaaattt rrr iiiooottt iiizzzmmmuuusss“““    PPPOOODDD      MMMAAASSS   LLLEEEVVV,,,    ooo...zzz...    PPPrrreeebbbiiieeehhhaaa   

hhhooodddnnnooottteeennniiieee   111999999   222666222,,,    555000   SSSKKK   

 
 
 
 
 
 



      
 

333   FFFIIINNNAAANNNČČČNNNÉÉÉ   HHHOOOSSSPPPOOODDDÁÁÁRRREEENNNIIIEEE   CCCPPPKKK   LLLEEEVVVOOOČČČAAA   VVV   RRROOOKKKUUU   222000000888   
 
 CPK Levoča je neziskovou organizáciou, ktorá zabezpečuje svoju 
činnosť a hospodári so svojimi príjmami, vlastným majetkom, majetkom, 
ktorý nadobudla svojou činnosťou a môže užívať majetok štátu alebo obce 
v súlade s osobitnými predpismi.  

 Majetok neziskovej organizácie môžu tvoriť vklady zakladateľov, 
príjmy z vlastnej činnosti, príjmy z podnikateľskej činnosti po zdanení, 
pôžičky, úvery a úroky, dary od fyzických osôb a právnických osôb. 
Neziskovej organizácii možno poskytnúť aj dotácie zo štátneho rozpočtu, 
rozpočtu štátneho fondu a rozpočtu obce.  

Hodnotu vlastného majetku CPK Levoča odhadujeme na cca 478 000,- Sk a 
tvorí ho hlavne nábytok a kancelárske zariadenia – osobné počítače, 
tlačiarne, skenery apod.  

 CPK Levoča od roku 2004 vedie podvojné účtovníctvo (účtuje 
metódou B) a  preto kompletná účtovná závierka pozostáva z dvoch 
výkazov a to Súvahy a Výkazu ziskov a strát. Údaje nachádzajúce sa 
v týchto dokumentoch sú zároveň podkladom pre vypracovanie finančnej 
analýzy subjektu.   
   
333...111   FFFiiinnnaaannnčččnnnááá   aaannnaaalllýýýzzzaaa   CCCPPPKKK   LLLeeevvvooočččaaa   

 
Najrýchlejšou a najúčinnejšou metódou posúdenia finančnej situácie 

je finančná analýza. Je to súbor metód, ktoré umožňujú určovať relatívne 
postavenie organizácie v spoločnosti a pomocou súboru indikátorov 
vykonať jej hodnotenie voči ostatným inštitúciám. Hlavným nástrojom 
finančnej analýzy je konštrukcia a následná interpretácia pomerových 
ukazovateľov, prípadne rozdielových ukazovateľov.  
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



      
 

FINANČNÁ ANALÝZA VYCHÁDZAJÚCA Z ÚČTOVNEJ ZÁVIERKY   
   
   

ŠŠŠTTTRRRUUUKKKTTTÚÚÚRRRAAA   VVVÝÝÝNNNOOOSSSOOOVVV   
   
TTTaaabbbuuuľľľkkkaaa   333...111...111:::   ŠŠŠtttrrruuukkktttúúúrrraaa   vvvýýýnnnooosssooovvv   
VVVýýýnnnooosssooovvvááá   pppooolllooožžžkkkaaa      KKKooonnncccooovvvýýý   ssstttaaavvv   

vvv   SSSkkk   ---    rrroookkk   
222000000888   

KKKooonnncccooovvvýýý   ssstttaaavvv   
vvv   SSSkkk   ---    rrroookkk   

222000000777   

PPPooodddiiieeelll   nnnaaa   
ccceeelllkkkooovvvýýýccchhh   
vvvýýýnnnooosssoooccchhh   vvv   

%%%   

ZZZmmmeeennnaaa   vvv   SSSkkk   

TTTrrržžžbbbyyy   zzz   ppprrreeedddaaajjjaaa   sssllluuužžžiiieeebbb      111   111111333   888888111,,,000000   111   444333777   555222555,,,000000   999444,,,222888   ---333222333   666444444,,,000000   
ÚÚÚrrroookkkyyy      222   555000999,,,888111   444777222,,,444000   000,,,222111   222   000333777,,,444111   
IIInnnééé   ooossstttaaatttnnnééé   vvvýýýnnnooosssyyy   333000000,,,000000   000,,,000000   000,,,000333   333000000,,,000000   
DDDoootttáááccciiieee      666444   777555555,,,000000   222666777   777333222,,,666111   555,,,444888   ---222000222   999777777,,,666111   
VVVÝÝÝNNNOOOSSSYYY   SSSPPPOOOLLLUUU      111   111888111   444444555,,,888111   111   777000555   777333000,,,000111   111000000   ---555222444   222888444,,,222000   
 
Najvyšší podiel výnosov na celkovej výške výnosov v roku 2008 tvorili 
Tržby z predaja služieb. Táto položka tvorí 94,28 % -ný podiel na celkových 
výnosoch a percentuálne vyjadrenie jej čiastkových položiek zobrazuje 
tabuľka 3.1.2. 
Tá pozostávala z tržieb za vypracovanie projektov,  tržby za prácu 
odborného konzultanta, tržby za služby LEADER, tržby za vypracovanie 
podnikateľských zámerov, tržby z predaja za odborné konzultácie, tržby 
z realizácie projektov, tržby z predaja MIS, tržby z vypracovania PHSR, 
z predaja služieb MAS LEV.  
 
TTTaaabbbuuuľľľkkkaaa   333...111...222:::   ŠŠŠtttrrruuukkktttúúúrrraaa   tttrrržžžiiieeebbb   
ČČČllleeennneeennniiieee   tttrrržžžiiieeebbb   zzz   ppprrreeedddaaajjjaaa   sssllluuužžžiiieeebbb      PPPooodddiiieeelll   pppooolllooožžžiiieeekkk      

tttrrržžžbbbyyy   zzz   ppprrreeedddaaajjjaaa   nnnaaa   TTTPPPSSS   
vvv   %%%   

TTTrrržžžbbbyyy   zzzaaa   vvvyyyppprrraaacccooovvvaaannniiieee   ppprrrooojjjeeekkktttooovvv   111222,,,555777   
TTTrrržžžbbbyyy   zzzaaa   ppprrrááácccuuu   ooodddbbbooorrrnnnéééhhhooo   kkkooonnnzzzuuullltttaaannntttaaa      000,,,999000   
TTTrrržžžbbbyyy   zzz   ppprrreeedddaaajjjaaa   sssllluuužžžiiieeebbb   LLLeeeaaadddeeerrr   111999,,,777555   
TTTrrržžžbbbyyy   zzz   ppprrreeedddaaajjjaaa   zzzaaa   vvvyyyppprrraaacccooovvvaaannniiieee   PPPZZZ   000,,,999444   
TTTrrržžžbbbyyy   zzz   ppprrreeedddaaajjjaaa   sssllluuužžžiiieeebbb   zzzaaa   ooodddbbbooorrrnnnééé   kkkooonnnzzzuuullltttáááccciiieee   444,,,444111   
TTTrrržžžbbbyyy   zzz   ppprrreeedddaaajjjaaa   sssllluuužžžiiieeebbb      ---   rrreeeaaallliiizzzáááccciiiaaa   ppprrrooojjjeeekkktttuuu   333555,,,111000   
TTTrrržžžbbbyyy   zzz   ppprrreeedddaaajjjaaa   sssllluuužžžiiieeebbb   ---    MMMIIISSS   666,,,888555   
TTTrrržžžbbbyyy   zzz   ppprrreeedddaaajjjaaa   sssllluuužžžiiieeebbb   PPPHHHSSSRRR   111111,,,444555   
TTTrrržžžbbbyyy   zzz   ppprrreeedddaaajjjaaa   sssllluuužžžiiieeebbb   MMMAAASSS   LLLEEEVVV   888,,,000333   
PPPZZZ   –––   pppooodddnnniiikkkaaattteeeľľľssskkkýýý   zzzááámmmeeerrr,,,   TTTPPPSSS      ---   TTTrrržžžbbbyyy   zzz   ppprrreeedddaaajjjaaa   sssllluuužžžiiieeebbb,,,   MMMIIISSS   –––   
mmmaaannnaaažžžééérrrssskkkyyy   iiinnnfffooorrrmmmaaačččnnnýýý   sssyyyssstttééémmm,,,   PPPSSSHHHRRR   –––   ppprrrooogggrrraaammm   hhhooossspppooodddááárrrssskkkeeehhhooo   
aaa   sssoooccciiiááálllnnneeehhhooo   rrrooozzzvvvooojjjaaa,,,   MMMAAASSS   –––   mmmiiieeessstttnnnaaa   aaakkkčččnnnááá   ssskkkuuupppiiinnnaaa   
   

Výnosová položka  - tržby z realizácie projektov tvorila v roku 2008 
cca 35,10% všetkých výnosov. A to z dôvodu, že v danom roku bola 



      
 

uskutočnená posledná platba za realizáciu projektu „ Strecha regionálneho 
rozvoja obcí levočského okresu.“ 
 Tržby z predaja služieb však v porovnaní s rokom 2007 poklesli o  
323 644,- Sk. 

 
ŠTRUKTÚRA NÁKLADOV 

   
TTTaaabbbuuuľľľkkkaaa   333...111...333:::   ŠŠŠtttrrruuukkktttúúúrrraaa   nnnááákkklllaaadddooovvv   
NNNááákkklllaaadddooovvvááá   pppooolllooožžžkkkaaa      KKKooonnncccooovvvýýý   

ssstttaaavvv   vvv   SSSkkk   ---   
rrroookkk   222000000888   

KKKooonnncccooovvvýýý   
ssstttaaavvv   vvv   SSSkkk   ---   
rrroookkk   222000000777      

PPPooodddiiieeelll   nnnaaa   
ccceeelllkkkooovvvýýýccchhh   
nnnááákkklllaaadddoooccchhh   
vvv   %%%   

ZZZmmmeeennnaaa   vvv   SSSkkk      

SSSpppoootttrrreeebbbaaa   mmmaaattteeerrriiiááállluuu      444666   222222444,,,000000   888111   111999777,,,777000   333,,,000777   ---333444   999777333,,,777000   
SSSpppoootttrrreeebbbaaa   eeennneeerrrgggiiieee      999   888666555,,,000000   222111   222222000,,,000000   000,,,666666   ---111111   333555555,,,000000   
OOOppprrraaavvvyyy   aaa   uuudddrrržžžiiiaaavvvaaannniiieee   111111999,,,000000   555   333555777,,,555000   000,,,000111   ---555   222333888,,,555000   
CCCeeessstttooovvvnnnééé      222666   666111000,,,000000   666777   333444666,,,555000   111,,,777777   ---444000   777333666,,,555000   
NNNááákkklllaaadddyyy   nnnaaa   
rrreeeppprrreeezzzeeennntttáááccciiiuuu      

111111   222444666,,,000000   222000   777333444,,,222000   000,,,777555   ---999   444888888,,,222000   

OOOssstttaaatttnnnééé   sssllluuužžžbbbyyy      888444999   999333111,,,777000   777000333   111666222,,,111000   555666,,,555333   111444666   777666999,,,666000   
MMMzzzdddooovvvééé   nnnááákkklllaaadddyyy      444444111   444999111,,,000000   777777222   555666888,,,000000   222999,,,333777   ---333333111   000777777,,,000000   
ZZZááákkkooonnnnnnééé   sssoooccciiiááálllnnneee   
pppoooiiisssttteeennniiieee      

999555   333444333,,,000000   111999888   777666111,,,000000   666,,,333444   ---111000333   444111888,,,000000   

ZZZááákkkooonnnnnnééé   sssoooccciiiááálllnnneee   
nnnááákkklllaaadddyyy      

111111   111333666,,,000000   111333   666888000,,,555000   000,,,777444   ---222   555444444,,,555000   

OOOssstttaaatttnnnééé   dddaaannneee   
aaa   pppoooppplllaaatttkkkyyy      

555   111888555,,,000000   444888000,,,000000   000,,,333444   444   777000555,,,000000   

ÚÚÚrrroookkkyyy      000,,,000000   000,,,000000   000,,,000000   000,,,000000   
IIInnnééé   ooossstttaaatttnnnééé   nnnááákkklllaaadddyyy      555   777999888,,,000000   888222111888,,,000000   000,,,333999   ---222   444222000,,,000000   
DDDaaaňňň   zzz   ppprrríííjjjmmmooovvv   444555999,,,000000   777444,,,000000   000,,,000333   333888555,,,000000   
   
   

V rámci nákladových položiek tvorila najváčší podiel na celkových 
nákladoch položka ostatné služby (56,53%)  a mzdové náklady  (29,37%).  
 
Na nákladoch Ostatné služby sa podieľajú náklady na poštovné, telefóny, 
zmluvy o dielo, mandátne zmluvy, semináre a školenia, prenájom 
priestorov, tlač, úprava priestorov. Z toho až 69% prislúcha nákladom na 
mandátne zmluvy, 13% zmluvy o dielo telefóny, ako aj nájom priestorov 
cez  6%.   

V roku 2008 poklesli v porovnaní s rokom 2007 takmer všetky 
nákladové položky.   
 
 
 



      
 

Do mzdových nákladov sú zahrnuté náklady na mzdy za hlavný pracovný 
pomer a náklady na dohody o vykonaní práce. Pomer týchto položiek je 
1:2, pričom položka nákladov za hlavný pracovný pomer predstavovala na 
celkových mzdových nákladoch 49,27%.   
V roku 2008 poklesli mzdové náklady o 333333111   000777777,,,---   SSSkkk   z dôvodu odchodu 
zamestnankyne centra na materskú dovolenku. 
  
 Tretiu najvyššiu nákladovú položku tvorili v danom roku zákonné 
odvody do sociálnej poisťovne.  
V poradí ďalšiu položku tvorila spotreba materiálu  a cestovné. 
   
   

HHHOOOSSSPPPOOODDDÁÁÁRRRSSSKKKYYY   VVVÝÝÝSSSLLLEEEDDDOOOKKK   (((   HHHVVV   ===   VVVýýýnnnooosssyyy   –––   NNNááákkklllaaadddyyy)))      
   
               TTTaaabbbuuuľľľkkkaaa   333...111...444   

   RRRoookkk   222000000888   RRRoookkk   222000000777   RRRoookkk   222000000666   ZZZmmmeeennnaaa   
222000000777---222000000666   vvv   

SSSkkk   

ZZZmmmeeennnaaa   
222000000888---222000000777     

vvv   SSSkkk      
VVVýýýnnnooosssyyy      111   111888111   444444555,,,888111   111   777000555   777333000,,,000111   333   777333666   000333333,,,333999   ---222   000333000   333000333,,,333888   ---555222444   222888444,,,222   
NNNááákkklllaaadddyyy      111   555000333   444000777,,,777000   111   888999222   777999999,,,555000   333   666777222   666111888,,,222222   ---111   777777999   888111888,,,777222   ---333888999   333999111,,,888   
HHHVVV      ---333222111999666111,,,888999   ---111888777   000666999,,,444999      +++   666333   444111555,,,111777   ---111222333   666555444,,,333222      ---111333444   888999222,,,444   
 
Náklady v roku 2008 prevyšovali výnosy a preto CPK Levoča dosiahla 
záporný hospodársky výsledok. Dôvodom je rast výšky nákladov a pokles 
výšky výnosov v porovnaní s rokom 2007.  
  
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   
   



      
 

FFFIIINNNAAANNNČČČNNNÁÁÁ   AAANNNAAALLLÝÝÝZZZAAA   VVVYYYUUUŽŽŽIIIVVVAAAJJJÚÚÚCCCAAA   PPPOOOMMMEEERRROOOVVVÉÉÉ   FFFIIINNNAAANNNČČČNNNÉÉÉ   
UUUKKKAAAZZZOOOVVVAAATTTEEELLLEEE      

(((úúúdddaaajjjeee   sssúúú   vvv   tttiiisssííícccoooccchhh   SSSkkk)))   
   

UUUKKKAAAZZZOOOVVVAAATTTEEELLLEEE   LLLIIIKKKVVVIIIDDDIIITTTYYY   
   
LLLiiikkkvvviiidddiiitttaaa   –––   rrrýýýccchhhlllooosssťťť,,,   kkktttooorrrooouuu   jjjeee   sssuuubbbjjjeeekkkttt   sssccchhhooopppnnnýýý   sssppplllááácccaaaťťť   sssvvvooojjjeee   zzzááávvväääzzzkkkyyy,,,      
                                             ---   rrrýýýccchhhlllooosssťťť,,,   kkktttooorrrooouuu   jjjeee   sssuuubbbjjjeeekkkttt   sssccchhhooopppnnnýýý   ppprrreeemmmeeennniiiťťť   aaakkktttííívvvaaa   nnnaaa   hhhoootttooovvvooosssťťť      
   
LLLiiikkkvvviiidddiiitttaaa   111...   ssstttuuupppňňňaaa   ===   pppooohhhoootttooovvvééé   ppprrrooossstttrrriiieeedddkkkyyy   ///    kkkrrrááátttkkkooodddooobbbééé   zzzááávvväääzzzkkkyyy   
   
   OOOppptttiiimmmááálllnnnaaa   hhhooodddnnnoootttaaa   uuukkkaaazzzooovvvaaattteeeľľľaaa   jjjeee   000,,,222   aaažžž   000,,,666,,,   čččooo   zzznnnaaammmeeennnááá,,,   žžžeee   nnnaaa   111   SSSkkk   
kkkrrrááátttkkkooodddooobbbýýýccchhh   zzzááávvväääzzzkkkooovvv   ppprrriiipppaaadddááá   nnnaaajjjmmmeeennneeejjj   222000   hhhaaallliiieeerrrooovvv   pppeeeňňňaaažžžnnnýýýccchhh   
ppprrrooossstttrrriiieeedddkkkooovvv...   VVV   rrroookkkuuu   222000000888   hhhooodddnnnoootttyyy   uuukkkaaazzzooovvvaaattteeeľľľaaa   ppprrreeevvvýýýšššiiillliii   ooodddpppooorrrúúúčččaaannnééé   
hhhooodddnnnoootttyyy,,,   kkkeeedddyyy   nnnaaa   111SSSkkk   ppprrriiipppaaadddlllooo   ccceeezzz   666   SSSKKK...   LLLiiikkkvvviiidddiiitttaaa   111...   ssstttuuupppňňňaaa   bbbooolllaaa   
zzzaaabbbeeezzzpppeeečččeeennnááá   mmmaaaxxxiiimmmááálllnnneee...   
   
LLLiiikkkvvviiidddiiitttaaa   111...   ssstttuuupppňňňaaa   (((rrroookkk   222000000444)))   ===   555000666   ///    666222   ===   888,,,111666   
LLLiiikkkvvviiidddiiitttaaa   111...   ssstttuuupppňňňaaa   (((rrroookkk   222000000555)))   ===   222555   ///    111111777   ===   000,,,222111   
LLLiiikkkvvviiidddiiitttaaa   111...   ssstttuuupppňňňaaa   (((rrroookkk   222000000666)))   ===   444111444   ///    111111000   ===   333,,,777666   
LLLiiikkkvvviiidddiiitttaaa   111...   ssstttuuupppňňňaaa   (((rrroookkk   222000000777)))   ===   444666777///888000   ===   555,,,888444   
LLLiiikkkvvviiidddiiitttaaa   111...   ssstttuuupppňňňaaa   (((rrroookkk   222000000888)))   ===   666222999///111000222===   666,,,111777   
LLLiiikkkvvviiidddiiitttaaa   111...   ssstttuuupppňňňaaa   (((ooodddhhhaaaddd   nnnaaa   rrroookkk   222000000999)))   ===   666333000///111222000===   555,,,222555   
LLLiiikkkvvviiidddiiitttaaa   111...   ssstttuuupppňňňaaa   (((ooodddhhhaaaddd   nnnaaa   rrroookkk   222000111000)))   ===   666333222///111444000===   444,,,555111   
LLLiiikkkvvviiidddiiitttaaa   111...   ssstttuuupppňňňaaa   (((ooodddhhhaaaddd   nnnaaa   rrroookkk   222000111111)))   ===   666333222///111555000===   444,,,222111   
LLLiiikkkvvviiidddiiitttaaa   111...   ssstttuuupppňňňaaa   (((ooodddhhhaaaddd   nnnaaa   rrroookkk   222000111222)))   ===   666555000///111888000===   333,,,666111   
LLLiiikkkvvviiidddiiitttaaa   111...   ssstttuuupppňňňaaa   (((ooodddhhhaaaddd   nnnaaa   rrroookkk   222000111333)))   ===   444888000///888000===         666,,,000000   
   
GGGrrraaafff   111:::   LLLiiikkkvvviiidddiiitttaaa   111...   ssstttuuupppňňňaaa   
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LLLiiikkkvvviiidddiiitttaaa   222...   ssstttuuupppňňňaaa   ===   (((pppooohhhoootttooovvvééé   ppprrrooossstttrrriiieeedddkkkyyy   +++   pppooohhhľľľaaadddááávvvkkkyyy)))   ///    kkkrrrááátttkkkooodddooobbbééé   
zzzááávvväääzzzkkkyyy   
   
   ZZZaaa   ooodddpppooorrrúúúčččaaannnééé   hhhooodddnnnoootttyyy   sssaaa   pppooovvvaaažžžuuujjjúúú   hhhooodddnnnoootttyyy   zzz   iiinnnttteeerrrvvvaaallluuu   111   –––   111,,,555...   
   

LLLiiikkkvvviiidddiiitttaaa   222...   ssstttuuupppňňňaaa   (((rrroookkk   222000000444)))   ===   (((555000666   +++   555999999)))   ///    666222   ===   111777,,,888222   
LLLiiikkkvvviiidddiiitttaaa   222...   ssstttuuupppňňňaaa   (((rrroookkk   222000000555)))   ===   (((222555   +++   444   888333666)))///   111111777   ===   444111,,,555444   
LLLiiikkkvvviiidddiiitttaaa   222...   ssstttuuupppňňňaaa   (((rrroookkk   222000000666)))   ===   (((444111444   +++   111   000000222)))   ///    111111000   ===   111222,,,999      
LLLiiikkkvvviiidddiiitttaaa   222...   ssstttuuupppňňňaaa   (((rrroookkk   222000000777)))   ===   (((444666777+++000)))///   888000   ===   555,,,888444   
LLLiiikkkvvviiidddiiitttaaa   222...   ssstttuuupppňňňaaa   (((rrroookkk   222000000888)))   ===   (((666222999+++   111888222555,,,666777)))///   111000222===   222444,,,000777   
LLLiiikkkvvviiidddiiitttaaa   222...   ssstttuuupppňňňaaa   (((ooodddhhhaaaddd   nnnaaa   rrroookkk   222000000999)))   ===   (((666333000+++   222   000000000)))///   111222000   ===   222111,,,999222   
LLLiiikkkvvviiidddiiitttaaa   222...   ssstttuuupppňňňaaa   (((ooodddhhhaaaddd   nnnaaa   rrroookkk   222000111000)))   ===   (((666333222+++   111   555000000)))///   111444000   ===   111555,,,222333   
LLLiiikkkvvviiidddiiitttaaa   222...   ssstttuuupppňňňaaa   (((ooodddhhhaaaddd   nnnaaa   rrroookkk   222000111111)))   ===   (((666333222+++   111   555000000)))///   111555000   ===   111444,,,222111   
LLLiiikkkvvviiidddiiitttaaa   222...   ssstttuuupppňňňaaa   (((ooodddhhhaaaddd   nnnaaa   rrroookkk   222000111222)))   ===   (((666555000+++   111   555000000)))///   111888000   ===   111111,,,999444   
LLLiiikkkvvviiidddiiitttaaa   222...   ssstttuuupppňňňaaa   (((ooodddhhhaaaddd   nnnaaa   rrroookkk   222000111333)))   ===   (((444888000+++   111   222000000)))///   888000   ===         222111,,,000000   

   
GGGrrraaafff   222:::   LLLiiikkkvvviiidddiiitttaaa   222...   ssstttuuupppňňňaaa   
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LLLiiikkkvvviiidddiiitttaaa   333...   ssstttuuupppňňňaaa   ===   ooobbbeeežžžnnnééé   aaakkktttííívvvaaa   (((FFFiiinnnaaannnčččnnnýýý   mmmaaajjjeeetttoookkk   +++   PPPooohhhľľľaaadddááávvvkkkyyy   +++   
ZZZááásssooobbbyyy)))   ///       kkkrrrááátttkkkooodddooobbbééé   zzzááávvväääzzzkkkyyy      
   
   HHHooodddnnnoootttyyy   tttooohhhoootttooo   uuukkkaaazzzooovvvaaattteeeľľľaaa   bbbyyy   sssaaa   mmmaaallliii   pppooohhhyyybbbooovvvaaaťťť   vvv   iiinnnttteeerrrvvvaaallleee   222   –––   222,,,555...   

   
LLLiiikkkvvviiidddiiitttaaa   333...   ssstttuuupppňňňaaa   (((rrroookkk   222000000444)))   ===   111   111000555   ///    666222   ===   111777,,,888                                                                                                                                                                           
LLLiiikkkvvviiidddiiitttaaa   333...   ssstttuuupppňňňaaa   (((rrroookkk   222000000555)))   ===   444   999333666   ///    111111777   ===   444222,,,111888                                                                                                                                                                              
LLLiiikkkvvviiidddiiitttaaa   333...   ssstttuuupppňňňaaa   (((rrroookkk   222000000666)))   ===   111   444111777   ///    111111000   ===   111222,,,999                                                                                                                                                               
LLLiiikkkvvviiidddiiitttaaa   333...   ssstttuuupppňňňaaa   (((rrroookkk   222000000777)))   ===            777888222   ///    888000   ===   999,,,777888                                                                                                                                                                           
LLLiiikkkvvviiidddiiitttaaa   333...   ssstttuuupppňňňaaa   (((rrroookkk   222000000888)))   ===                     222222///111000222   ===   000,,,222222                                                                                                                                                                                             
LLLiiikkkvvviiidddiiitttaaa   333...   ssstttuuupppňňňaaa   (((ooodddhhhaaaddd   nnnaaa   rrroookkk   222000000999)))   ===   222000000000      ///111222000===   111666,,,666777                                                                                                                        
LLLiiikkkvvviiidddiiitttaaa   333...   ssstttuuupppňňňaaa   (((ooodddhhhaaaddd   nnnaaa   rrroookkk   222000111000)))   ===   444000000000      ///111444000   ===   222888,,,555777                                                                                                                     
LLLiiikkkvvviiidddiiitttaaa   333...   ssstttuuupppňňňaaa   (((ooodddhhhaaaddd   nnnaaa   rrroookkk   222000111111)))   ===   555444000000   ///    111555000   ===   333666,,,000000                                                                                                                                 



      
 

LLLiiikkkvvviiidddiiitttaaa   333...   ssstttuuupppňňňaaa   (((ooodddhhhaaaddd   nnnaaa   rrroookkk   222000111222)))   ===   333888000000   ///    111888000   ===   222111,,,111111                                                                                                                                 
LLLiiikkkvvviiidddiiitttaaa   333...   ssstttuuupppňňňaaa   (((ooodddhhhaaaddd   nnnaaa   rrroookkk   222000111333)))   ===   222000000000   ///    888000   ===   222555,,,000000   

   

GGGrrraaafff   333:::   LLLiiikkkvvviiidddiiitttaaa   333...   ssstttuuupppňňňaaa   

0

10

20

30

40

50

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Spodná hranica ukazovateľa Horná hranica ukazovateľa 
Likvidita 2. stupňa 

   
   
UUUKKKAAAZZZOOOVVVAAATTTEEELLLEEE   ZZZAAADDDĹĹĹŽŽŽEEENNNOOOSSSTTTIII   
ÚÚÚvvveeerrrooovvvááá   zzzaaadddĺĺĺžžžeeennnooosssťťť   ===bbbaaannnkkkooovvvééé   úúúvvveeerrryyy   aaa   vvvýýýpppooommmoooccciii   ///    pppaaasssííívvvaaa   ssspppooollluuu   
   
   UUUkkkaaazzzooovvvaaattteeeľľľ   úúúvvveeerrrooovvvááá   zzzaaadddĺĺĺžžžeeennnooosssťťť   vvvyyyjjjaaadddrrruuujjjeee   pppeeerrrccceeennntttuuuááálllnnnyyy   pppooodddiiieeelll   
bbbaaannnkkkooovvvýýýccchhh   úúúvvveeerrrooovvv   aaa   vvvýýýpppooommmooocccííí   nnnaaa   ccceeelllkkkooovvvýýýccchhh   pppaaasssííívvvaaaccchhh...   OOOdddpppooorrrúúúčččaaannnááá   
hhhooodddnnnoootttaaa   tttooohhhtttooo   uuukkkaaazzzooovvvaaattteeeľľľaaa   bbbyyy   mmmaaalllaaa   bbbyyyťťť   nnniiižžžšššiiiaaa   aaakkkooo   555000%%%...      
   
ÚÚÚvvveeerrrooovvvááá   zzzaaadddĺĺĺžžžeeennnooosssťťť   (((rrroookkk   222000000444)))   ===   (((000   ///111   111000555   )))***111000000   ===   000%%%   
ÚÚÚvvveeerrrooovvvááá   zzzaaadddĺĺĺžžžeeennnooosssťťť   (((rrroookkk   222000000555)))   ===   (((555111000   ///    444   999333666)))***111000000   ===   111000,,,333333%%%   
ÚÚÚvvveeerrrooovvvááá   zzzaaadddĺĺĺžžžeeennnooosssťťť   (((rrroookkk   222000000666)))   ===   (((   000   ///    111   333555444)))***111000000   ===   000%%%   
ÚÚÚvvveeerrrooovvvááá   zzzaaadddĺĺĺžžžeeennnooosssťťť   (((rrroookkk   222000000777)))   ===   (((000   ///    111   000666555)))***111000000   ===   000%%%   
ÚÚÚvvveeerrrooovvvááá   zzzaaadddĺĺĺžžžeeennnooosssťťť   (((rrroookkk   222000000888)))   ===   (((000   ///    222   555000000)))***111000000   ===   000%%%   
ÚÚÚvvveeerrrooovvvááá   zzzaaadddĺĺĺžžžeeennnooosssťťť   (((ooodddhhhaaaddd   nnnaaa   rrroookkk   222000000999)))   ===   (((222666000   ///    444   222000000)))***111000000   ===   666,,,111999%%%   
ÚÚÚvvveeerrrooovvvááá   zzzaaadddĺĺĺžžžeeennnooosssťťť   (((ooodddhhhaaaddd   nnnaaa   rrroookkk   222000111000   ===   (((222444000   ///    333   888000000)))***111000000   ===   666,,,333222%%%   
ÚÚÚvvveeerrrooovvvááá   zzzaaadddĺĺĺžžžeeennnooosssťťť   (((ooodddhhhaaaddd   nnnaaa   rrroookkk   222000111111)))   ===   (((222222000   ///    333   999000000)))***111000000   ===   555,,,666444%%%   
ÚÚÚvvveeerrrooovvvááá   zzzaaadddĺĺĺžžžeeennnooosssťťť   (((ooodddhhhaaaddd   nnnaaa   rrroookkk   222000111222)))   ===   (((222000000   ///    444   000000000)))***111000000   ===   555%%%   
ÚÚÚvvveeerrrooovvvááá   zzzaaadddĺĺĺžžžeeennnooosssťťť   (((ooodddhhhaaaddd   nnnaaa   rrroookkk   222000111333)))   ===   111888000   ///    333   999000000)))***111000000   ===   444,,,666222%%%   
   
   
   



      
 

GGGrrraaafff   444:::   ÚÚÚvvveeerrrooovvvááá   zzzaaadddĺĺĺžžžeeennnooosssťťť   
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PPPooodddiiieeelll   pppooohhhľľľaaadddááávvvoookkk   nnnaaa   vvvýýýššškkkeee   zzzááávvväääzzzkkkooovvv   
   
TTTeeennntttooo   pppooodddiiieeelll   hhhooovvvooorrrííí   ooo   tttooommm,,,   kkkoooľľľkkkooo   SSSkkk   pppooohhhľľľaaadddááávvvoookkk   ppprrriiipppaaadddááá   nnnaaa   111   SSSkkk   zzzááávvväääzzzkkkooovvv...   
VVV   rrroookkkuuu   222000000888   sssaaa   ssstttaaavvv   uuukkkaaazzzooovvvaaattteeeľľľaaa   vvv   pppooorrrooovvvnnnaaannnííí   sss   rrroookkkooommm   222000000777   nnneeezzzmmmeeennniiilll...   
VVV   rrroookkkuuu   222000000777   ppprrriiipppaaadddaaalllooo   nnnaaa   jjjeeedddnnnuuu   kkkooorrruuunnnuuu   zzzááávvväääzzzkkkooovvv   000   SSSkkk   pppooohhhľľľaaadddááávvvoookkk...      
VVV   rrroookkkuuu   222000000666   tttooo   bbbooolllooo   999,,,111   SSSkkk   pppooohhhľľľaaadddááávvvoookkk   nnnaaa   jjjeeedddnnnuuu   kkkooorrruuunnnuuu   zzzááávvväääzzzkkkooovvv...   
DDDôôôvvvooodddooommm   tttaaakkkéééhhhoootttooo   pppoookkkllleeesssuuu   bbbooolll   vvvýýýzzznnnaaammmnnnýýý   pppoookkkllleeesss   vvvýýýššškkkyyy   pppooohhhľľľaaadddááávvvoookkk   vvv   rrroookkkuuu   
222000000777   vvv   pppooorrrooovvvnnnaaannnííí   sss   rrroookkkooommm   222000000666...   VVVýýýššškkkaaa   zzzááávvväääzzzkkkooovvv   vvv   rrroookkkuuu   222000000777   sssaaa   
vvv   pppooorrrooovvvnnnaaannnííí   sss   rrroookkkooommm   222000000666   vvvýýýrrraaazzznnneee   nnneeezzzmmmeeennniiilllaaa...      
      
   
(((rrroookkk   222000000444)))   pppooohhhľľľaaadddááávvvkkkyyy///zzzááávvväääzzzkkkyyy   ===   555999999///666333   ===   999,,,555      
(((rrroookkk   222000000555)))   PPP///ZZZ   ===   444   888333666///111111888   ===   444000,,,999888   
(((rrroookkk   222000000666)))   PPP///ZZZ===   111   000000222   ///    111111000   ===   999,,,111000   
(((rrroookkk   222000000777)))   PPP///ZZZ   ===   000///888000   ===   000,,,000   
(((rrroookkk   222000000888)))   PPP///ZZZ   ===   000///111000222   ===   000,,,000   
(((ooodddhhhaaaddd   nnnaaa   rrroookkk   222000000999)))   PPP///ZZZ   ===   222   000000000///111222000   ===   111666,,,666777   
(((ooodddhhhaaaddd   nnnaaa   rrroookkk   222000111000)))   PPP///ZZZ   ===   111   555000000///111222000   ===   111222,,,555000   
(((ooodddhhhaaaddd   nnnaaa   rrroookkk   222000111111)))   PPP///ZZZ   ===   111   555000000///111222000   ===   111222,,,555000   
(((ooodddhhhaaaddd   nnnaaa   rrroookkk   222000111222)))   PPP///ZZZ   ===   111   555000000///111222000   ===   111222,,,555000   
(((ooodddhhhaaaddd   nnnaaa   rrroookkk   222000111333)))   PPP///ZZZ   ===   111   555000000///111222000   ===   111222,,,555000   
   
   
   
   
   



      
 

GGGrrraaafff   555:::   PPPooodddiiieeelll   pppooohhhľľľaaadddááávvvoookkk   aaa   zzzááávvväääzzzkkkooovvv   
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UUUKKKAAAZZZOOOVVVAAATTTEEELLLEEE   RRREEENNNTTTAAABBBIIILLLIIITTTYYY   (((ZZZIIISSSKKKOOOVVVOOOSSSTTTIII)))   

(((úúúdddaaajjjeee   sssúúú   vvv   tttiiisss...   SSSkkk)))   

   RRReeennntttaaabbbiiillliiitttaaa   –––   zzziiissskkkooovvvooosssťťť   ---   vvvýýýnnnooosssnnnooosssťťť   zzznnnaaammmeeennnááá   sssccchhhooopppnnnooosssťťť   vvvýýýrrrooobbbkkkuuu,,,   
ppprrroooddduuukkktttuuu   ppprrriiinnnááášššaaaťťť   zzziiissskkk...   NNNaaa   hhhooodddnnnooottteeennniiieee   úúúrrrooovvvnnneee   rrreeennntttaaabbbiiillliiitttyyy   nnnááámmm   nnneeessstttaaačččííí   
ppprrrííísssllluuušššnnnááá   sssuuummmaaa   zzziiissskkkuuu,,,   ppprrreeetttooožžžeee   tttááátttooo   nnniiiččč   nnneeehhhooovvvooorrrííí   ooo   jjjeeejjj   vvvzzzťťťaaahhhuuu   kkk   vvvyyynnnaaalllooožžžeeennnýýýmmm   
vvvssstttuuupppooommm   aaa   úúúrrrooovvvnnniii   iiiccchhh   zzzhhhooodddnnnooottteeennniiiaaa...   PPPrrreeetttooo   sssaaa   dddááávvvaaa   zzziiissskkk   dddooo   pppooommmeeerrruuu   kkk   zzzdddrrrooojjjooommm   
vvvyyynnnaaalllooožžžeeennnýýýmmm   nnnaaa   jjjeeehhhooo   tttvvvooorrrbbbuuu...   ZZZaaa   zzzdddrrrooojjjeee   mmmôôôžžžeeemmmeee   pppooovvvaaažžžooovvvaaaťťť   nnnááákkklllaaadddyyy,,,   tttrrržžžbbbyyy,,,   
vvvlllaaassstttnnnýýý   kkkaaapppiiitttááálll   aaallleeebbbooo   ccceeelllkkkooovvvýýý   kkkaaapppiiitttááálll...   TTTýýýmmm   dddooossstttááávvvaaammmeee   rrraaaddd   uuukkkaaazzzooovvvaaattteeeľľľooovvv   
sss   rrrôôôzzznnnooouuu   vvvyyypppooovvveeedddaaacccooouuu   sssccchhhooopppnnnooosssťťťooouuu...   

RRReeennntttaaabbbiiillliiitttaaa   ccceeelllkkkooovvvéééhhhooo   kkkaaapppiiitttááállluuu   ===   HHHVVV   zzzaaa   úúúčččtttooovvvnnnééé   ooobbbdddooobbbiiieee   ///    PPPaaasssííívvvaaa   ccceeelllkkkooommm      
RRReeennntttaaabbbiiillliiitttaaa   ccceeelllkkkooovvvéééhhhooo   kkkaaapppiiitttááállluuu   hhhooodddnnnoootttííí   vvvšššeeeooobbbeeecccnnnúúú   eeefffeeekkktttííívvvnnnooosssťťť   vvvyyyuuužžžiiitttiiiaaa   
vvvlllooožžžeeennnéééhhhooo   kkkaaapppiiitttááállluuu   bbbeeezzz   ooohhhľľľaaaddduuu   nnnaaa   zzzdddrrrooojjj,,,   ooodddkkkiiiaaaľľľ   ttteeennntttooo   kkkaaapppiiitttááálll   pppoooccchhhááádddzzzaaa...      
   
RRRCCCKKK   (((rrroookkk   222000000555)))   ===   555333222   ///    444   666888333   ===   000,,,111111   
RRRCCCKKK   (((rrroookkk   222000000666)))   ===   666333   ///    111   333555444   ===   000,,,000444666   
RRRCCCKKK   (((rrroookkk   222000000777)))   ===   ---111888777   ///    111   000666555   ===   ---   000,,,111888   
RRRCCCKKK   (((rrroookkk   222000000888)))   ===   ---333222111   ///    111   000444000   ===   ---   000,,,333111   
   
VVV   rrroookkkuuu   222000000888   dddooosssiiiaaahhhlllaaa   ooorrrgggaaannniiizzzáááccciiiaaa   ssstttrrraaatttuuu   vvvooo   vvvýýýššškkkeee   333111   hhhaaallliiieeerrrooovvv   nnnaaa   111   SSSkkk   
ccceeelllkkkooovvvýýýccchhh   pppaaasssííívvv,,,   kkkýýýmmm   vvv   rrroookkkuuu   222000000666   bbbooollliii   hhhooodddnnnoootttyyy   kkklllaaadddnnnééé   aaa   tttooo   vvvooo   vvvýýýššškkkeee   444,,,666   
hhhaaallliiieeerrrooovvv   nnnaaa   111   SSSkkk   pppaaasssííívvv,,,   rrroookkkooommm   222000000777   sssmmmeee   zzzaaazzznnnaaammmeeennnaaallliii   ssstttrrraaatttuuu,,,   kkktttooorrrááá   sssaaa   
rrroookkkooommm   222000000888   ppprrreeehhhĺĺĺbbbiiilllaaa...      
   
   
   



      
 

   
RRReeennntttaaabbbiiillliiitttaaa   vvvlllaaassstttnnnéééhhhooo   kkkaaapppiiitttááállluuu   ===   HHHVVV   zzzaaa   úúúčččtttooovvvnnnééé   ooobbbdddooobbbiiieee   ///    VVVlllaaassstttnnnééé   iiimmmaaannniiieee         
UUUkkkaaazzzooovvvaaattteeeľľľ   vvvyyyjjjaaadddrrruuujjjeee   vvvýýýnnnooosssnnnooosssťťť   vvvlllaaassstttnnnéééhhhooo   kkkaaapppiiitttááállluuu...      
   
RRRVVVKKK   (((rrroookkk   222000000666)))   ===   666333   ///    444777888   ===   000,,,111333   
RRRVVVKKK   (((rrroookkk   222000000777)))   ===   ---111888777   ///    444777888   ===   ---000,,,333999   
RRRVVVKKK   (((rrroookkk   222000000888)))   ===   ---333222111///   444777888   ===   ---000,,,666777   
   
VVV   rrroookkkuuu   222000000888   sssmmmeee   zzzaaazzznnnaaammmeeennnaaallliii   nnnaaa   111   SSSkkk   vvvlllaaassstttnnnéééhhhooo   iiimmmaaannniiiaaa   ssstttrrraaatttuuu   vvvooo   vvvýýýššškkkeee   666777   
hhhaaallliiieeerrrooovvv,,,   VVV   rrroookkkuuu   222000000777   ppprrriiipppaaadddlllaaa   nnnaaa   111   SSSkkk   vvvlllaaassstttnnnéééhhhooo   iiimmmaaannniiiaaa   ssstttrrraaatttaaa   vvvooo   vvvýýýššškkkeee   333999   
hhhaaallliiieeerrrooovvv,,,   kkkýýýmmm   vvv   rrroookkkuuu   222000000666   tttooo   bbbooolll   zzziiissskkk   +++111333   hhhaaallliiieeerrrooovvv      nnnaaa   111   kkkooorrruuunnnuuu   vvvlllaaassstttnnnéééhhhooo   
iiimmmaaannniiiaaa...      HHHoooccciii   sssaaa   hhhooodddnnnoootttaaa   vvvlllaaassstttnnnéééhhhooo   iiimmmaaannniiiaaa   vvv   rrroookkkuuu   222000000888   vvv   pppooorrrooovvvnnnaaannnííí   
sss   ppprrreeedddccchhhááádddzzzaaajjjúúúccciiimmmiii   dddvvvooommmiii   rrroookkkmmmiii   nnneeezzzmmmeeennniiilllaaa,,,   ccceeennntttrrruuummm   vvv   rrroookkkuuu   222000000888   dddooosssiiiaaahhhlllooo   
zzzááápppooorrrnnnýýý   vvvýýýsssllleeedddoookkk   hhhooossspppooodddááárrreeennniiiaaa,,,   ppprrreeetttooo   jjjeee   RRRVVVKKK   zzzááápppooorrrnnnááá...      
   
RRReeennntttaaabbbiiillliiitttaaa   nnnááákkklllaaadddooovvv   ===   HHHVVV   zzzaaa   úúúčččtttooovvvnnnééé   ooobbbdddooobbbiiieee   ///    NNNááákkklllaaadddyyy   
VVVyyyjjjaaadddrrruuujjjeee   vvvýýýnnnooosssnnnooosssťťť   nnnááákkklllaaadddooovvv...      
   
RRRNNN   (((rrroookkk   222000000666)))   ===   666333   ///    333   666777333   ===   000,,,000111777   
RRRNNN   (((rrroookkk   222000000777)))   ===   ---111888777   ///    111   888999222   ===   ---   000,,,000999999   
RRRNNN   (((rrroookkk   222000000888)))   ===   ---333222111   ///    111   555000333   ===   ---   000,,,222111   
   
VVV   rrroookkkuuu   222000000888   sssaaa   vvv   pppooorrrooovvvnnnaaannnííí   sss   rrroookkkooommm   222000000777   nnnááákkklllaaadddyyy   ccceeennntttrrraaa   zzznnnííížžžiiillliii,,,   aaavvvšššaaakkk      
zzznnnííížžžiiillliii   sssaaa   eeevvviiidddeeennntttnnneee   aaajjj   vvvýýýnnnooosssyyy...      KKKýýýmmm   vvv   rrroookkkuuu   222000000666   ppprrriiinnniiieeessslllaaa   111   SSSkkk   nnnááákkklllaaadddooovvv   
zzziiissskkk   vvvooo   vvvýýýššškkkeee   111,,,777   hhhaaallliiieeerrrooovvv,,,   vvv   rrroookkkuuu   222000000777   tttooo   bbbooolllaaa   nnnaaa   111   SSSkkk   nnnááákkklllaaadddooovvv   ssstttrrraaatttaaa   vvvooo   
vvvýýýššškkkeee   999,,,999   aaa   vvv   rrroookkkuuu   222000000888   ssstttrrraaatttaaa   vvvooo   vvvýýýššškkkeee   222111   hhhaaallliiieeerrrooovvv...   
   
RRReeennntttaaabbbiiillliiitttaaa   tttrrržžžiiieeebbb   ===   HHHVVV   ///    TTTrrržžžbbbyyy   
(((ooodddpppooorrrúúúčččaaannnááá   hhhooodddnnnoootttaaa   >>>   000,,,111)))   
RRRTTT   (((rrroookkk   222000000666)))   ===   666333   ///    666666333   ===   000,,,000999555   
RRRTTT   (((rrroookkk   222000000777)))   ===   ---111888777   ///    111   444333777   ===   ---000,,,111333   
RRRTTT   (((rrroookkk   222000000888)))   ===   ---333222111   ///    111   111111444===   ---   000,,,222999   
   
VVV   rrroookkkuuu   222000000666   ppprrriiinnniiieeessslllaaa   111   SSSkkk   tttrrržžžiiieeebbb   zzziiissskkk   vvvooo   vvvýýýššškkkeee   999,,,555   hhhaaallliiieeerrraaa...   RRRoookkk   222000000777   
ppprrriiinnniiieeesssooolll   nnneeegggaaatttííívvvnnneeejjjšššiiieee   vvvýýýsssllleeedddkkkyyy   aaa   vvv   tttooommmtttooo   rrroookkkuuu   ppprrriiipppaaadddlllaaa   nnnaaa   111   SSSkkk   tttrrržžžiiieeebbb      
ssstttrrraaatttaaa   vvvooo   vvvýýýššškkkeee   111333   hhhaaallliiieeerrrooovvv,,,   vvv   rrroookkkuuu   222000000888   iiišššlllooo   dddoookkkooonnncccaaa   ooo   ssstttrrraaatttuuu   vvvooo   vvvýýýššškkkeee   222999   
hhhaaallliiieeerrrooovvv   nnnaaa   111   SSSKKK...   VVV   rrroookkkuuu   222000000888   sssmmmeee   zzzaaazzznnnaaammmeeennnaaallliii   pppoookkkllleeesss   tttrrržžžiiieeebbb   vvv   pppooorrrooovvvnnnaaannnííí   
sss   rrroookkkooommm   222000000777   ccccccaaa   ooo   333000000   tttiiisss...   SSSkkk...      
RRReeennntttaaabbbiiillliiitttaaa   tttrrržžžiiieeebbb   uuužžž   dddrrruuuhhhýýý   rrroookkk   nnneeedddooosssiiiaaahhhlllaaa   oooppptttiiimmmááálllnnnuuu   úúúrrrooovvveeeňňň...      
   
   
   
   
   
   



      
 

444...   KKKOOONNNTTTAAAKKKTTT   

   
sssííídddllliiimmmeee   nnnaaa   222...pppooosssccchhhooodddííí   bbbuuudddooovvvyyy   

   

   

   

   

AAADDDRRREEESSSAAA:::   NNNááámmmeeessstttiiieee   MMMaaajjjssstttrrraaa   PPPaaavvvlllaaa   222888   
000555444   000111   LLLeeevvvooočččaaa   

TTTEEELLL...:::   000555333///444666   999999   000666555,,,   000999000333   666444111   666444555   
FFFAAAXXX:::   000555333///444666   999999   000666555   

KKKaaannnccceeelllááárrriiiaaa   rrriiiaaadddiiittteeeľľľkkkyyy:::   000555333///444666   999999   000666666,,,   000999000333   444444999   333222777   
EEE---mmmaaaiiilll:::   cpklevoca@levoca.sk,,,   mailto:cpklevoca@zoznam.sk   

   
WWWeeebbb:::   wwwwwwwww...cccpppkkk...ssskkk///llleeevvvooocccaaa   

   
   
   
   
   
   
   
   
   
   

VVVyyyppprrraaacccooovvvaaalllaaa:::   IIInnnggg...   AAAnnndddrrreeeaaa   HHHrrraaadddiiissskkkááá   
IIInnnggg...   KKKaaatttaaarrrííínnnaaa   PPPjjjaaatttááákkkooovvvááá   

   
   


