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Uvodné slovo k vyroénej sprave za rok 2008

Vroku 2008 sme v najrozliénejSich podobach
sklonovali pojem Leader a Miestna akéna skupina.
Rozvoj lfudskych zdrojov v izemi okresu Levocéa
nabral na intenzite i z toho dévodu, Ze zaviSenim
niekolkoroénej prace v uzemi mala byt priprava
integrovanej stratégie pristupom Leader, na ktorej
realizadciu sme v zavere roku 2008 podali Ziadost’

o balik nenavratnych finanénych prostriedkov.
’

Kym sa vSak tak stalo, urohili sme poriadny kus
prace, nielen v ézemi samotnom, ale i pri viastnom sebavzdelavani, ktoré
boli podmienkou pre uspesSnost’ celého ,projektu®. Prioritnou sa vSak
v danom obdobi stalo kreovanie tzv. miestnej akénej skupiny, budovanie
miestnych kapacit a partnerstva a jej nasledné oficidlne uvedenie do
Zivota, pretoie iba MAS mohla poziadat’ v zmysle stanovenych kritérii
zverejnenych v Programe rozvoja vidieka o finanéné prostriedky.

Centrum prvého kontaktu sa stalo iniciatorom a pripravnym vyborom pre
zaloZenie miestnej akénej skupiny (MAS), ktora dnes nesie nadzov MAS LEV,
0. z. Prvé oficialne zasadnutie Valného zhromazZdenia MAS LEV sa konalo
diia 25.6.2008 a diiom 3. 9. 2008 tato mlada organizacia bola oficialnou
registraciou na Ministerstve vnutra SR uvedena do zivota. MAS predstavuje
Sirokaespektralne partnerstvo podnikatelskych subjektov, zastupcov
verejnej spravy, mimoviadnych organizacii a tiez aktivistov - beznych Vudi,
ktori maju snahu napoméct’ neziStne svojmu Gzemiu. A hoci je MAS
spdjana v prevaznej miere s pojmom Leader, toto partnerstvo ma ambicie
rieSit’ rézne spoloéné problémy uzemia. Celkom ma organizacia viac nez 60
€lenov a stale pribudaja nové prihlasky.

Rok 2008 nam priniesol mnohé certifikaty a ocenenia, ktoré svedéia
o kvalite nasSej prace, a ktoré su pre nas moralnym povzbudenim do
d'alSieho ohdobia.

Postupne pripravovanu integrovanu stratégiu rozvoja nasho uzemia,
formalne vymedzenu administrativhymi hranicami - okres Levoéa, sme v
tomto roku prihlasili do sut'aze ,,0 flud'och s Fud'mi¥, uz i preto, Ze samotni
fudia sa spolupodielali na formulacii aktivit, ktorych implementacia by
mala prispiet’t k dosiahnutiu socidlneho a ekonomického trvalo
udrzatefného rozvoja Levoée a jej okolia.

Sat'az, ktorej vyhlasovatelom a organizatorom bola VOKA Banska Bystrica
je zamerana na podporu miestnej demokracie a kompeticia je uznavana v
krajinach V4. S poteSenim méZeme poeznamenat, Ze sme ziskali 2.miesto a
cenu za podporu miestnej demokracie, ¢o pre nas znamena nielen moralnu



satisfakciu za pracu, ktora spoloéne v uzemi robime, ale najma propagaciu
uzemia v naradnych médiach.

Clenovia timu CPK sa zuéastnili v tomto roku $koleni pre potencialnych
manazérov MAS, kde organizatorom odbornej pripravy pod 2zastitou
Ministerstva polnohospodarstva SR bola organizacia EUFC, s.r.o.. Traja
manazéri nadsho azemia ziskali csvedéenie prvého stupita a nasledne dvaja
manazéri ziskali csvedéenie druhého stupiia s nadobudnutim zahraniénych
skusenosti pri manazovani MAS.

Dvaja manaZéri naSej organizacie sa tiez v tomto roku zuaéastnili tréningov
v ramci projektu TEPA, ktory vznikol ako iniciativa organizacii a fFudi
pésabiacich v medzinarodnej sieti PREPARE a dalSich organizacii
aktivhych v rozvoji vidieka zo Statov ViSegradskej Stvorky, Slovinska a
Svédska. Na Slovensku je zastreSeny a organizovany organizaciou VIPA
SR. V dvoch cykloch pripravili jeho organizatori tyZdnovy program
zahriivjuci tréningy z oblasti riadenia zdrojov vidieka, z lokalnej a verejnej
participacie, a strategického planovania. Program obsahoval kompletné
informacie z oblasti miestnej spoluprace, manazZmentu vidieckych zdrojov
a strategického planovania. VSetky teoretické bloky boli doplnené o
nazorné priklady a pripady z praxe formou praktickych cviéeni.

V roku 2008 sme tiez aktivne budovali cezhraniéné partnerstva. Region
MAS Rymaiov v Cechach je podobnym izemim ako nase dzemie. Svoj
potencial vyuziva pre razvoj cestovného ruchu a ponuka sluzby zimného a
letného turizmu. Preto su vhodnym partnerom pre rieSenie problémov a
poziadaviek razvoja sluzieb v cestovnom ruchu. Predpokliadame, Ze uzSou
spolupracou dokaZeme spoloéne dospiet’ k lepSiemu vyuzitiu zdrojov a
prispiet’ k efektivnej vymene skusenosti. V zavere roka, o to vSak
intenzivnejSie sme nadviazali spolupracu i s pol'skymi partnermi a MAS
Brama Beskydu. S cbhoma zahraniénymi MAS sme uzatvorili ramcové
zmluvy, ktoré v sebe nesu namety pre budiuce cezhraniéné projekty. Uz
dnes vieme, Ze ohaja zahraniéni partneri su nam blizki nielen podobnest'ou
uzemia, €i pribuznostou jazyka, ale su to Fudia, ktori podobne ako my,
srdcom a duSou vnimaja problémy svojho izemia a hladaju rieSenia ako
tieto problémy zmiernit’, ¢i odstranit’.

Napokon sme v decembri 2008 podali na ministerstvo pédohespodarstva
Ziadost’ o nenavratné finanéné prostriedky z Programu roezvoja vidieka pre
as 4 - Pristup Leader. V pripade daspesnosti a ziskania tzv. Statatu MAS tak
ziskame balik finanénych prostriedkov pre celé izemie okresu Levoéa

s vynimkou obci SpiSsky Hrhov a VySny Slavkov. Pevne verime, Ze nase

spoloéné usilie vyusti do samotnej implementacie stratégie v, fokoch 2009
Y/

1. VZNIK, POSLANIE, CIELE A PONUKANE SLUZ



CPK je neziskova institucia, zaloZena na zaklade partnerstva verejného
a neziskového sektora ako nezavislé zaujmové zdruZenie pravnickych
osdb, ktoré bholo zaloZené 1. oktébra 2002.

Jej zakladajucimi ¢lenmi su:

» Regionalna Rozvojova Agentira TATRY-SPIS, KeZmarok,
» Slovenska zivnestenska kamora, krajska zlezka PresSov,
* Mesto Levoéa.

Je zrejmé, Ze Centrum prvého kontaktu (CPK) Levoéa patri do sustavy
institucii, ktoré zastupuju Narodna agenturu pre rezvoj malého a stredného
podnikania (NARMSP) v regiénoch. Spolupraca medzi jednotlivymi CPK sa
vSak uz rokom 2007 zacala postupne eslabovat’ a stracat’ na intenzite
zacala aj spolupraca s agenturou NADSME, éo pravdepodobne spésobujua
podmienky podnikania v SR a situacia vregionoch. Aj napriek tomu
poskytovalo CPK Levoéa v roku 2008 kvalitné sluzby tykajuce sa podpory
podnikania v SR.

Po cely rok 2zabezpecovala lahky pristup podnikatelov a neskér
spominanych ostatnych skupin obyvatelstva, institucii k potrebnym
poradenskym a informaénym sluzbam.

Aktivity CPK sa aj v roku 2008 zameriavali najma na:

= ulahéenie pristupu k podpornym programom financovanym zo sStatnych
a inych verejnych zdrojov (finanéné programy, poradenstvo, vzdelavanie
apod.),

= poskytovanie informacii o meznych finanénych zdrojoch,

* internetové informaéné sluzby,

= vytvaranie kontaktov a podporu dialégu medzi podnikatelskym a
verejnym sektorom.

Podla intenzity spoluprace vroku 2008 mozZno cielové skupiny CPK
uspariadat’ v tomto poradi systéemom od najaktivnejSej formy spoluprace k
slabSim:

1. organy sameaspravy - chce a mesta PSK

2. potencialni podnikatelia

3. dlhodobo nezamestnani

4. neziskové organizacie, rézne zaujmove zdruzenia a Skoly

5. zahraniéné organizacie podobného zamerania

6. absolventi skal

7. mali a stredni podnikatelia

8. mimoregionalne podnikatel'ské subjekty ( investori)

9. organy Statnej spravy
Nasa organizacia poskytovala poéas roku 2008 nasledovné sluzby:



= Spracovanie réznych Ziadosti o poskytnutie finanénych zdrojov
z grantovych schém, Strukturalnych fondov a ostatnych verejnych
zdrojov

* Komplexné informaéné a poradenské sluzby pre =zacinajucich a
existujucich malych a strednych podnikatelov (MSP),

= QOrganizovanie a realizacia Skoleni a inych vzdelavacich aktivit pre MSP,

* Finanéné sluzby, finanéné poradenstvo a finanéné analyzy pre MSP,

= Ziskavanie, spracovanie a poskytovanie informacii z oblasti MSP,
sprostredkovanie kontaktov medzi podnikatel'skymi subjektmi
navzajom, ako aj medzi podnikatelmi, organmi verejnej spravy,
bankovnictva a d'alSimi partnermi pésobiacimi v oblasti MSP v rameci SR
alebo v zahraniéi

= poskytovanie sluzieb potencialnym investorom vo vymedzenom
regione, podpora a usmernenie rezvoja novych podnikatel'skych aktivit
v sulade s Regionalnymi rezvojovymi planmi,

= poskytovanie d'alSej pomoci podporujucej rezvoj MSP v regionoch,

= vyypracovanie a pomoc pri spracovavani komplexnych rezvojovych
programov regionov SR,

= vypracovanie podnikatel'skych zamerov a planov,

» vykonavanie finanénych analyz, analytickych stadii rozvoja MSP,
regionu a razvojovych programov,

= vydavanie a Sirenie periodickej a neperiodickej tlaée, knih, plagatov a
inych informaénych materialov hlavne s tematikou podpory a rezvoja
mMSP,

= realizacia, implementacia a riadenie projektov zameranych na rozvoj
MSP,

= spolupraca s cbhcami, samospravami a mikroregionmi v ramci okresu
Levoéa,

» dopinkové podnikatelske aktivity suvisiace s aktivitami zdruzenia,

= organizovanie a pomoc pri organizovani spoloéensko-odbornych
podujati

= vypracovavanie Ziadosti a projektov pre ziskanie nenavratnej finanénej
pomaci zo Strukturalnych fondov a réznych grantov,
metodicko - poradenska a odborna €innest’ pre os 4 Leader PRV 2007 -

2013.

DalSie sluzby poskytované malym a strednym podnikatel'om:

- konzultacie k:

*» vedenie jednoduchého uétovnictva,

= zostavovanie uétovnej zavierky,

= vyhotovenie danovych priznani,

» vedenie mzdovej agendy,

= vyhotovenie potvrdeni o zuétovanych a vyplatenych prijmoch fyzickych
osdéb zo zavislej ¢innaosti ...,



= vyhotovenie roénych zuétovani preddavkov na daii, hiaseni o vyuétovani
dane, prehlfadov o zrazenych a odvedenych preddavkov na dan,
mesaénych vykazov, registraénych listov fyzickych oséb pre socialnu
a zdravotnu poist'oviiu, ...

=« vyhotovenie pracovnych 2zmlav, dohdd o vykonani prace, dohad
o brigadnickej praci Studentov, vypovede o skonéeni pracovného
pomeru, zapoétovych listov,

= vyhotovenie eznameni o prijme, vydaji a stave zasob spotrebitel'ského
balenia liehu,

= vyhotovenie tlaciv pre Statisticky urad, faktuar,

= odborné konzultacie,

» vysvetlenie zakonov,

= spracovanie esohnych udajov, a pod.

Iné sluzby

= zostavovanie Zivotopisov,

= pisanie Ziadosti o prijatie do zamestnania,

= pomaoc pri vypiitani aradnych tlagiv,

= prepisovanie textov,

=« faxové sluzby,

= vyhladavanie pezadovanych informacii na internete,

* individualne konzultacie prace v pocitacovych programoch (Word,
Excel, Power Point, Internet Explorer a pod.), zasSkolenia a tréningy,

* pamaoc pri zostavovani a €innasti miestnych akénych skupin,

= facilitacie pre miestne akéné skupiny,

*» koordinacie projektov,

= pomaoc pri pisani technickych sprav v ramci uz schvalenych projektov,

= odborné posudenie rozpoétov k projektu a konzultiacie k realnosti
poloziek.

2 CINNOST CPK LEVOCA V ROKU 2008



2.1 MALi A STREDNi PODNIKATELIA

Rok 2008 nam priniesol ovela menej klientov, ktori by mali zavjem
zacat’ podnikat’. V danom roku sme evidovali o 5 informativhych a o 55
odbornych konzultacii menej ako v predosSlom ohdobi. Pritom ich bolo
poskytnutych 61,5 hodin. Vypracovanych holo 5 podnikatelskych planov
pre uéely ziskania dotacie z UPSVaR.

Pokles klientov so zaujmom o podnikanie evidujeme z dévodov nizkej
podpory podnikania v SR, zlou socidlnou a ekonomickou situaciou
v regione, ale aj tym, Ze zavjemcovia o podnikanie maju k dispozicii lepsie
informaéné sluzby od dotknutych organov $S. Zarovei su im poskytované
rézne Skolenia a seminare.

Prehlad vykonov k danej problematike je uvedeny v tabulke 2.1.1.

Tabulka 2.1.1: Konzultacie poskytnuté za¢inajucim malym a strednym

podnikatelom
Prehl'ad vykonov a vysledkov v CPK Levoéa
Pocet Poéet hadin Pocet Pocet Pacet
informativnych |informativhnych | adbornych hodin vypracovanych
konzultacii konzultacii |konzultacii  odbornych PP
konzultacii
24 12 30 49,5 5

Okrem vysSsSie uvedeného boli patnastim existujucim podnikatelom
poskytnuté odborné sluzby suvisiace s vedenim ucétovnej agendy ich
ekonomickej ¢innosti. Evidovanych stalych klientov bolo 4, ktori
intenzivnejSie vyuzivali sluzby adbornych konzultacii k vedeniu uétovnictva
a 11 klientov, ktori si priebeZne davali vypracovavat’ potrebné ukony
k zdravotnym poistovniam, socialnej poistovni a danovému uradu. Poéas
daného ohdobia holo poskytnutych uz existujucim podnikatefom cca 340
hodin adbornych konzultacii.



2.2 LEADER
2.2.1 Proces formovania MAS a pripravy Leadra v regiéne

Hned" januarom sme 2zacali pokraéovanie pripravovanych aktivit
v regione a pripravili sme 18.1.2008 zavjimavé stretnutie, ktorého cieflom
bolo uréit’ si zakladné ramce spoluprace, odhalit’ meZnosti financovania
rezvojovych aktivit, informovat’ o vypracovavanych PHSR obci, ako 3j
podat’ novinky o poslednom Skoleni pre élenov MAS, ktoré absolvovali
nasi experti. V ramci programu sa viedla otvorena diskusia, kde sa kazdy
mohol vyjadrit’ k problematike MAS, realizacii stratégie iinym paléivym
otazkam. Nasledne bolo uéastnikom umeoznené vymenit’ si svoje poznatky
a skusenosti s rieSenim réznych ohecnych problémov, pricom dostali zopar
dobrych navrhov na spoloéné rieSenie tej ktorej situacie. ,Spolu dokazeme
ViaC iuununnnnansy paZnamenal nie jeden starosta a toto MOTTO by nas malo
sprevadzat’ celym priebehom nasho partnerstva aj v d'alSich rokoch.

Zucéastneni sa uzniesli aj na nazve MAS, ktory mal dotvorit’ celkovy
charakter nasho obéianskeho zdruZenia. Odsuhlasenym nazvom bolo
Ob¢ianske zdruzenie MAS LEV, o. z. na zaklade tychto odévadneni.

LEV znamena: 1. Skratka levoéského okresu
2. MAS - ma byt akéna, teda ako Lev

3. Levoéa ma v erbe leva

e R |




Dalsie zasadnutie ohladom MAS sa konalo v mdji 2008 vo velkej
zasadacke, kde sa stretli zastupcovia samosprav levoéského okresu, aby
sa dohaodli o délezitych nalezitostiach pred koneénym oficialnym zaleZenim
nasho obéianskeho zdruzenia MAS LEV. Toto stretnutie bolo pIné diskusie,
napadov, navrhov, ale i protichodnych reakcii. Zuéastnili sa ho takmer
vSetci primatori a starostovia regionu. Okrem informacii o vyzve na
podavanie Integrovanych stratégii rezvoja uzemia a povinnestiach MAS,
boli pritomnym poskytnuté upravené stanovy v rameci kritérii PRV 2007 -
2013, rokovaci poriadok, informacie o partnerskej spolupraci s MAS v CR,
a d'alSie aktualne spravy k nasej snahe uchadzat’ sa o nenavratné finanéné
prestriedky EU z oesi 4 PRV 2007 - 2013. Okrem iného holi prejednané
€lenské prispevky obci do miestnej akénej skupiny ako deklarovania
schopneasti spolufinancovat’ planované roezvojove aktivity na vidieku. Tato
téma bola sice kamefiom uUrazu pre viacerych starostov, ale postupnymi
krokmi sa na zasadnuti dospelo krealnym sumam, ktorymi budu do
rozpoétu MAS prispievat. DalS§im zasadnym bodom programu bol
neformalny zber navrhov nominacii pre obsadenie élenov do rezhodovacich
organov MAS, €éo uz holo neskor prejednané na formalnom Valnom
zhromazZdeni MAS LEV, ktoré sa konalo 25. juna 2008 za ucasti vSetkych
aktérov regionu, ktori sa prihlasili za élena nasSej iniciativy. Na riom sa
€lenovia zdruzenia oficialne dohodli na vyske élenskych prispevkov, na
volbe élenov do organov MAS, odsuhasili sa podmienky vstupu
a pésobenia novych élenov, spésob zastupovania na élenskych schadzach,
zvolil sa predseda, podpredseda, odporucili sa stanovy na registraciu.

V septembri bolo oh¢ianske zdruzenie oficialne registrované na MV SR.

V poradi druha ustanovujuca schédza MAS sa konala dita 25.11.2008
v zasadaéke MsU Levoéa, ktorej sa zuéastnilo 39 élenov. Valné
zhromazZdenie rieSilo okrem iného najma prijem novych élenov do
zdruzenia, informacie podlfa novych inStrukcii k podaniu Ziadosti o NFP,
informaciu o upravenych opatreniach v ramci uverejnenych podmienok
PPA, spolupracu s CR a PL.

Ku diu 11.12.2008 bola spracovana a odovzdana Integrovana
stratégia MAS LEV, o .z. pod nazvom LEVoésky region - perla Spisa
@ S€N Sa stane skutoénostou. Tymto aktom sme sa oficialne
zacali uchadzat’ o statut miestnej akénej skupiny ako aj o nenavratné
finanéné prostriedky na realizaciu spoloéne spracovanej stratégie.






2.2.2 Podporné aktivity k LEADER -u
2.2.2.1 Zapojenie sa do sut'aze ,,0 F'ud'och s Fud'mi“

Projekt o fudoch s ludmi je sutaZou pre rézne uzemné
jednotky. Ide o podporu miestnej demokracie a kompeticia je
uznavana v krajinach V4. Nas region, vymedzeny formalnymi
administrativnymi hranicami - okres Levoéa, sme esSte v roku 2007
prihlasili ako jedného z kandidatov, kedZe sme cely rok 2007
aktivne spolupracovali s miestnymi obyvatelmi. Pri planovani
stratégie rozvoja v rameci projektu ,Strecha regionalneho rozvoja
obci levoéského okresu® sa sami Fudia spolupodielali na formulacii
aktivit, ktoré bude potrebné vykonat' pre desiahnutie socialneho
a ekonomického trvalo udrzatelného rozvoja. Proces bol zaroven
privodzenym spésobom vytvarania miestnej akénej skupiny
(MAS).

Uvedené aktivity sme podrobne popisali vo formularoch
a prihlasili cela snahu do vyhlaseného ,preteku®. V prvom kole sme
sa spolu s 5 prihlasenymi ocitli v uzSom vybere. Preto nas dia
14.2.2008 navstivila trojélenna komisia, aby zistila, €i sa aktivity
v uzemi vykonavaju podla uvedeného v prihlaske do sutaze.
Vysvetlili sme im pristup, filozofiu a postupy, ktoré vyuZivame pri
spolupraci a komunikacii s 'ud'mi a pri spracovavani stratégie typu
Leader. Na stretnutie prisli aj starostovia z obhci Grané - Petrovce,
Beharovce, Dabrava, OlsSavica, VySné Repase a aktivistka
z Polanoviec H. llasova, d'alej zastupitelia z mesta Levoéa Ing. R.
Sloboda a A. Lazorova. Za nasu organizaciu CPK Levoéa sme boli
takmer v plnom zastupeni.

Po tejto navsSteve hodnotiacej komisie v Levoéi sa pani riaditelka
CPK Levoéa Ing. Andrea Hradiska a pan Ing. Rastislav Sloboda (MsU
LE) dostavili na celkové vyhodnotenie sut'aze ,,0 l'ud'och s F'udmi“ do
Banskej Bystrice. Bolo to dina 3.3.2008, kde Ing. A. Hradiska
odprezentovala prihlaseny projekt a nato sme ziskali pekné 2.
miesto za podporu miestnej demokracie. V aprili boli nase snahy
prezentované prostrednictvom hlasovej prezentacie v Prahe, kde
sme postupili na medzinarodnu konferenciu v ramci krajin V4.
Neziskali sme tam sice uz d'alSie ocenenia, ale cela sut'az bola pre
nas istym zadost'u€éinenim za nasu pracu v regiéne.



V O KA O LUDOCH S LUDMI @_

cena za podporu miestne] demokrace
udeluje
2. miesto
v 2. rocniku sitaze

O ludoch s l'ud'mi - Cena za podporu miestnej demokracie.

MsU a EPK v Levo&i za aktivitu

Stratégia regiondineho rozvoja Y
/.;"_"'j
Banskd Bystrica, 3. marec 2008 Ing. Jela Turdoriovd, PhD
riaditelka

2.2.2.2 Uéast’ na projekte TEPA

Projekt TEPA vznikol ako iniciativa organizacii a l'udi pésobiacich v
medzinarodnej sieti PREPARE a dalSich organizacii aktivhych v
rozvoji vidieka zo itatov ViSegradskej stvorky, Slovinska a Svédska.
Na Slovensku je zastreSeny a organizovany organizaciou VIPA SR.
V dvoch cykloch pripravili jeho organizatori tyZzdinovy program
zahriivjuci tréningy z oblasti riadenia zdrojov vidieka, z lokalnej
a verejnej participacie, a strategického planovania.

Z kazdej krajiny sa ho zuéastnilo po 5 fudi (spolu 25). Prvy
turnus sa uskutoénil vo februari v krajine Slovinsko a Mad'arskeo.
Z nasSej organizacie sa ho zuéastnila Ing. Katarina Pjatakova.

V mesiaci april sa $kolenie uskutoénilo na Slovensku, Cechach
a Pal'sku a z nasho rieSeného azemia MAS LEV sa ho zuéastnila Ing.
Zuzana Sinova (za CPK LE) alng. lveta Pollakova (riaditelka
zdruzenia SpiSsky Hrad - Podbranisko).

Program Skolenia bol orientovany najma na strategické planovanie,
manazment zdrojov, lokalne produkty, rozveoj vidieka, animaciu
uzemia a to v podobe prednasok, réznych cviéeni a praktickych
ukazok v teréne. Obe Skolenia nas obhohatili nielen o peznanie, ale aj
o d'alSie odhodlanie pracovat’ v dzemi bez ohladu na nizku aktivitu,
podporu a spolupracu aktérov v regione.

Z oboch cyklov skoleni ziskali nasi spolupracovnici certifikaty.



Fotodokumentacia zo skupiny Slovinsko - Mad'arsko

b

Fotodokumentacia zo skupiny SR - PL-
CR -




Lertificate

Certificate

Herewith we certify that

KATARINA PJATAKOVA SNINCAKOVA

has participated in the international Training of European
Partnership Animators organised in Slovenia and Hungary on
5-9 February 2008, in total 40 hours
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2.2.2.3 Ziskané certifikaty pre MAS

V programovacom ohbhdobi 2007 - 2013 SR podporuje rozvoj vidieka
z Programu rozvoja vidieka, kde sa osobitne prioritna os 4 venuje pristupu
Leader. Pre uspesSné uplatnenie vSetkych postupov a €éerpanie finanénych
prostriedkov je nutné, aby Riadiaci organ zabezpegéil generovanie projektov
a aktivit priamo v jednotlivych regiénoch SR. Pre naplnenie tychto cielov
by mali byt vySkoleni potencialni élenovia MAS, ktori buda pdsobit’ ako
aktivizujuce prvky v oblasti rozvoja vidieka vo svojom azemi. lch aktivity
by mali smerovat’ krozvoju vidieka, miestnych obhéanov, ktori majua
meznosti, schopnosti alebo idey na zlepSenie Zivotnej urovne na vidieku.

Vyberu uéastnikov predchadzali teoretické a psychologické testy, na
zaklade ktorych boli vybrati aj nasSi pracovnici. Preto sa dia 14.1.2008
traja experti tzemia okresu Levoéa zuéastnili dvoj - diiového Skolenia MAS
realizovaného medzinarodnou konzultaénou spoloénestou EUFC. Cielom
realizacie Skolenia bola priprava potencialnych élenov miestnych akénych
skupin (MAS), ktorych ulohou bude predovsetkym realna aktivita pri tvorbe



projektov v oblasti pristupu Leader, vytvaranie socialno - ekonomickych
partnerstiev v danom regione, s aktivhou uéastou pri procesoch
implementacie a realizacie jednotlivych aktivit tykajucich sa rozvoja
vidieka.

Tento kurz sa konal v Lubovnianskych kupeloch, kde sa Ing. Andrea
Hradiska - riaditelka CPK LE, Ing. Katarina Pjatakova - regionalny expert
CPK LE alng. lveta Pollakova - riaditelka zdruZenia SpiSsky hrad -
Podbranisko zuéastnili tréningov soft - skills a hard - skills. V ramci
tychto cviéeni sa pod odbornym vedenim psycholéga cely jeden den
venovali tvoreniu timov, partnerstvu a spolupraci. Druhy den bol pod
vedenim odbornej Skolitefky venovany tvorbhe strategickych dokumentov
metédou typu Leader. KedZe zucastneni experti danej pracovnej skupiny
uz vypracovanie stratégie mali za sebou, o¢akavali d'alSie nové informacie
o kritériach MAS dané z narodnej urovne.

DalSou délezitou &éastou stretnutia bol posledny vyber Géastnikov
skoleni pre manaZérov MAS v Rakusku a Cechiach. Do uzsieho vyberu sa
uz v predoslych kolach dostali z PreSovského kraja Styria experti. Medzi
nimi boli aj Ing. Andrea Hradiska - riaditefka CPK Levoéa a Ing. Katarina
Pjatakova, regionalny expert CPK LE. Posledné vyberové kolo pozostavalo
z éasti interview, ktorého vyhodnotenie preduréilo, kto bude uéastnikom
délezitych manazérskych Skoleni v Rakisku a Cechach. Vybrani beli z CPK
Levoéa Ing. A. Hradiska a Ing. K. Pjatakova.
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tispeine absolvoval/a kurz
pod odbornou gesciou Ministerstva podohospoddrstya SR

»Iréningy s aktivnou ii¢astou
pre potenciilne miestne akéné skupiny*

Bratislava, 7 fiewales St
2 7. opentt.

Organizacny garant EUFC s.r.o. T A Vrdanshy

konatel EUFE s.eo

udeluje CERTIFIKAT potvrdzujiici, 7e
<57 ) 7

uspesine absolvoval/a kurz

pod odbornou gescioun Mini tva pid podirstva SR

» Iréningové aktivity potenciondlnych manazérov
miestnych akénych skupin v zahraniéi®

P 2
Bratislava, / 33 st W

D j Virdhnaky
Ranstel EUFC a0,

Nasledovné Skolenia pre potencialnych manaZérov MAS sa uskutoénili
v malom mesteéku Pierov v CR a Auserfern v Rakasku v éasti Tirolska. Zo
Slovenska sa ho zuéastnilo 20 expertov.

Poéas nasho prvého pobytu nam <¢&eski partneri pripravili zauvjimavé
prezentacie o svojej €innosti v izemi, ktoré viedli k mozZnosti éerpania
prostriedkov z Leader CR, Leader L. Vietci manazéri a lidri predstavenych
uzemi nas ubezpedili, Ze cely proces bol zloZity, éo spdsobovala hlavne
nedovera fudi a ich nizky zaujem o veci verejné. KedZe dané asoby verili
metode a principom Leader, nedali sa odradit’ a pracovali na silnych
zakladoch svojej odborneosti i presvedéenia, Ze planovanie rozvoja zdola



nahor za suéasného zapajania réznych sektorov a aktivhych lfudi je ten
spravny ciel’. Dnes vidia, Ze to nehola marna snaha. Ako uspesni ziadatelia
z prostriedkov pre rozvoj vidieka mali meZnost’ vyuzit' finanéné zdroje na
svoje zamery a prispeli tak k rozbehu miestnej ekonomiky. Vdaka
financiam 2z osi Leader sa podporil jednak nakup pristrojov na upravu
zelene a svojho okolia, na opravu a zriadenie klubovni pre mladych a pre
stretavanie a utuzZovanie vzt'ahov medzi ochyvatelmi a podporili sa aktivity
polnohespodarske i nepolnohespodarske.

Ceski experti boli velmi prijemni aodpovedali nam na vSetky nase
nezrovnalesti z implementacie stratégii typu Leader ariadenia miestnej
akénej skupiny. Povzbudili nds do nasej prace a s prianim velkych
uspechov sme sa rozisli.

O nie cely tyZzdei na to sme sa vybrali do Tirolska, kde nas vo
veéernych hodinach privitali v rodinnom penziéne tamojsich hér. Dalsie dni
sa nasS Skolitel’ venoval celéemu procesu zavadzania principov rieSenej
metédy a chodu miestnej akénej skupiny. Najvaésim vystupom ich aktivit
je kastiel’ Ehrenberg, v ktorom je celd expozicia pripravena pre ludi
rézneho veku tak, aby sami mohli vyskusat’ cSatenie, éi pracovné naradie,
vyuzivané v danej dobe. Priestory sa vyuzivaju nielen ako expozicia, ale aj
ako miesto pre svadobné hostiny, konferencie, Skolské zabhavy a podobne.

Historické predstavenie dopiiia atmesféru a je zaleZzené na
romantickom pribehu, sprevadzané réznymi okolnestami. Popri opravenom
kastieli s velmi jemnym zladenim modernych prvkov a starcobylej
architektury stoji upravena zrucanina. Ta je zauvjimava tym, Ze bola
opravena a prikryta zvonku nezvyéajnou konsStrukciou. Vnutri su vsSak
zachované povodné mury a sa upravené priestormi pre divakov, kedzZe
tieto sluzia pre rokové koncerty arézne predstavenia. Cely projekt je
pestaveny na jedine¢nosti napadov, kreativite, inovativhych pristupoch a
velmi starostlivého zladenia modernych a historickych prvkov. Jednym
z finanénych zdrojov pre tuto atrakciu su prostriedky z osi Leader, ale aj
z narodnych, regionalnych, lokalnych 2zdrojov a dalSich Europskych
fondov. Délezité vSak je, Ze ludia s so zamermi svojej miestnej akénej
skupiny stoteZneni a svojimi napadmi dopifiaja mnezZstvo sluzieb pre
klientov. Projekt ,Ehrenberg* nie je jedinym outputom ich &innesti. DalSie
podporené a manazérom MAS riadené aktivity su zamerané na vyuzivanie
prirodného potencialu uzemia a to vytvaranim ucelenych produktov pre
rezvoj turizmu.



Fotodokumentacia z Rakuska

2.2.2.4 Medzinarodna spolupraca

V rameci nadvazovania nadnarodného
partnerstva sme zacali postupne budovat’
spolupracu s Miestnou akénou skupinou
v Rymaiove (CR), ako aj v Starom Saczi
(PI). Uréili sme si hlavné smery, v ktorych
by sme radi v ramci projektov spoluprace
spoloéne postupovali. Vroku 2008 sme S _
preto zrealizovali zopar stretnuti U/ : - W
s Poliakmi a Cechmi. Jednym z vyznamnych beola aj naviteva Rymaiova
vdiioch 5.9 - 7.9.2008, kde sme previedli reciproéni navstevu v meste
Rymaiov (CR) sudvisiacu s budovanim partnerstva nasich miestnych
akénych skupin. Na tejto trojdiiovej navsteve
sa zuéastnila Ing. Andrea Hradiska (predseda
MAS LEV, o.z.), Ing. Katarina Pjatakova
(regionalny expert CPK Levoéa), staresta obhce
Luéka Lubomir Tatransky a RNDr. Viera
Labudova za SOUP Majstra Pavia ako
aktivheho élena obhcéianskeho zdruzenia MAS
LEV, o.z. Starostlivost’ o nas, ako i dalSich




partnerov z Polska a Nemecka bola na vysokej urovni. Zo Slovenska sa
tohto stretnutia na "Dievaiskych, lesnickych a mysliveckych dnech 2008"
zucéastnili i zastupcovia ich partnerského mesta, ktorymi sa Krompachy. K
celkovej dobrej atmasfére prispel tak i sabor Krompasan. DalSim hlavnym
kultarnym programom boli vystupenia trubacov, vytvarné sutaze,
saokolnici, Dan Barta, Ali Morovié, atd.

KediZe tieto dni boli venované vidieku a lesu,
. stali sme sa aj my pozvanymi na atraktivne
sutaze a boli sme obhoznameni so spésobmi
zachchadzania a nastolovania trvalo
f{ udrzatelného vyuzZivania B

: lesov. K lepSiemu poznaniu
okolia a prirody sme boli [
pozriet na vichu Pradéd, (Mt
ako najkrajSiemu skveostu tejto oblasti a pri Karlovej
Studni¢ke, ktora je napojena €ervenou trasou na Mala
Moravku (jedna z hlavnych rekreaénych obci
v Jesenikoch).

Dals$im naSim bodom v harmonograme bholo rieSenie medzinarodnej
spoluprace na oboch stranach, kde partneri maja zavjem na svojej éasti
dobudovat’ pesie turistické chodniky, cyklotrasy. Nasa spolupraca sa méze
realizovat’ na arovni MAS prave v ziskani skisenosti a zruénosti v tejto
oblasti. Uvedomili sme si, Ze su majstri v tom, ako i z menej zavjimavého
miesta, urobit’ atrakciu pre turistov. Region MAS Rymaiov je podobnym
uzemim ako okres Levoéa. Svoj potencial vyuzZiva pre rozvoj cestovného
ruchu aponuka sluzby zimného aletného turizmu. Preto sa vhodnym
partnerom pre rieSenie problémov a poziadaviek rozvoja sluzieb
v cestovnam ruchu. Predpokliadame, Ze nadviazanim uZSej spoluprace
dokaZeme spoloéne dospiet” klepSiemu vyuzitiu zdrojov a prispiet’
k efektivnej vymene skusenosti.

Koncom roku 2009 by sme radi za€ali realizovat’ projekty spoluprace MAS
BRAMA BESKYDY ( PL) a MAS RYMAROV ( CR).



2.2.2.5 Vyberové konanie pre potreby MAS

V diicch 25.9.2008, 30.9.2008 a1.10. 2008 sa uskutoénil
v dopoludiiajSich, aj popoludiiajSich hodinach proces vyberu uchadzaéov
o zamestnanie pre novovytvorené obéianske zdruZenie MAS LEV, o. z.
Spésob realizacie bol moZno pre viacerych zuéastnenych minimalne
zvlastny, kedZe otom, ¢€o tvrdili o sebe v Zivotopisoch a svojich
Ziadostiach museli presvedéit’ vypracovanim patnastich uloh testu. Do
vyberového konania sa prihlasilo 30 zauvjemcov, ktori svoje spracovanie
testov odovzdali s vyrazne odliSnou uroviiou.

Vyberové konanie bolo zrealizované aj pre potreby projektu Leader,
vramci ktorého sme deklarovali transparentny vyber obsadzovania
pracovnych miest pri implementacii stratégie. PoZadované predpokiady na
projektového manazéra, administrativheho pracovnika a uétovnika vSak
splnilo na cca 65 % 6 uchadzaéov, ktori boli zaradeni do databazy
vhodnych pracovnikov pre realizaciu Leadra.




2.3 Projektova €innost’
2.3.1 Implementacia projektov

Vroku 2007 - 2008 realizovalo Centrum prvého kontaktu Levoéa
projekt s nazvom ,,Strecha regionalneho rozvoja obci levoéského okresu“
pod zastitou mesta Levoéa. Cielom projektu bolo pripravit’ azemie na
rezvoj cestovného ruchu, pricom sa vyuzivali nové spédsoby usmeriiovania
regionalneho rezvoja, ktoré spoéivaju v tom, Ze sa do planovania, riadenia,
organizovania, monitorovania a kontroly zapaja €¢o najSirSia verejnost’. ldea
tohto pristupu spoéivala v aktivhom zapojeni sa society do ovplyviiovania
smerovania regionu. ISlo o vyuzZivanie metady typu Leader, ktora
zohladiuje potreby samotnych aktérov uzemia a orientuje sa na efektivne
vyuzZivanie miestnych zdrojov.

Mesiacom jun 2008 bhol projekt ukonéeny, avSak vystupom projektu
bola Integrovana stratégia rozvoja cestovného ruchu a vytvorena Miestna
akéna skupina MAS LEV, o. z. Neznamena to vSak, Ze iniciativa podporovat’
rezvoj cestovného ruchu je na konci. Prave toto hol zac¢iatok novej etapy,
v ktorej sme sa snazili dotiahnut” zamery do viditel'nejSieho efektu
a pripravit’ lokalizaciu ocbjemu prostriedkov na financovanie naplanovanych
aktivit v strategii. Aby neostal opit’ na stole len plan v papierovej podobe,
v decembri sme 2Ziadali na realizaciu aktivit financie z PRV 2007 - 2013 0S
- i 4 Leader a pridruzene z d'alSich maeznych zdrojov.

Aj preto bol strategicky dokument v mesiacoch september az
december 2008 postupne upravovany adoplneny vrameci kritérii
jednotlivych vyziev a v mesiaci oktéber sa doéasne uzatvorilo prijimanie
dalSich élenov do MAS LEV, o. z.



2.3.2 Spracovavanie projektov
V roku 2008 holo spracovanych niekol'ko velkych projektov, ale aj mensich
projektovych zamerov cez rézne grantové schémy. Rok 2008 vSak opat’
nehol hohaty na vyzvy pre institucie v naSom regione.

Projekt Dener Qbec/Ziadatel ::hm\?tené Ziadana suma
o fomunitaym controm klepSel | FsR Dravce 932363,-Sk | 935 275,- Sk
Pomazte ndm, spolu to zviddneme | FSR DIhé Straze 535 358,- Sk 535 358,- Sk
Zelené sidce obce Chrast nad — . Chrast nad -«
et Ekopolis | poras & 0,- Sk 104 875,- Sk
Stavebné a tepelné upravy objektu o ]
a obstaranie vybavenia ZS Lipova | ROP Spisska Nova Ves | 0,-Sk 29 060 500,- Sk
13
"Cheeme sa hrat” Dok i | Bilacovce 100000~ Sk | 215 672.- Sk
"PeZiarnici - aj vy tvorite nasu NEFO ) )
histGriu’ PSk,nt | BiRcovce 0 Sk 38103 Sk
"ViaciZelové inrisko Brutovee” | BEf ;| Brutovce 0.- Sk 160 404.- Sk
"Invisko pri Skole - Dih Straze® | BEFO . | Diné Straze 0,- Sk 173 824, Sk
"Menografia obee Olsavica” DSk g | Ofsavica 15000,-Sk | 68723, Sk
"Aredl volného casu - UloZa" DSk ng, | Ueza 0,- Sk 199 258,- Sk
"Sporiovy a detsky raj - Torysky” | pep ¢ | Torysky 115000, Sk | 310 100.- Sk
Informacie hybu vidiekem v okoli Prebieha
T PRV CPK 1313 800,- Sk
Levoce hodnotenie ’
pi Sl PRV MASLEV,0z. | Fredle | 2086684,-€
CPK, N._vRep,aéea
V. Repase,
TG o FRZG, Olzavica .v
Altraktivny turisticky region - P By | Prebieha
SloPolvensko ERDF alj,a@@vc,_e,, Sp. hodnotenie 1240 148,3400 €
Podhradie,
Dibrava, MR SP.
Hrad Podbranisko
Maoderna Skola redinngho typu ESF Harichovee 2163 989,- Sk | 2163 989,- Sk
Moderna Skola na vidieku _ ESF DIhé StraZe 05k 2150 326,- SK
DekS ko pri zakladne] Skole = | pongis DIhé Straze 0,- Sk 200 000,- SK
Deiské ihrisko na 1G8ke Pontis Lacka 0~k 130 000,- SK
Delské ihrisko — Obec OSavica | Pontis Ofzavica 56228-Sk | 56228, SK
Hry pre vSetkych Pontis Kl¢ov 0,- Sk 86 900,- SK
A okolo Levoce....\Vyznanie Prebieha 28 &
a vyzva pre lokalpatriotizmus™ PQD MASLEV, 0.2, hodnotenie 199262, 30 3K




3 FINANCNE HOSPODARENIE CPK LEVOCA V ROKU 2008

CPK Levoca je neziskovou organizaciou, ktora zabezpecuje svoju
c¢innost’ a hospodari so svojimi prijmami, vilastnym majetkom, majetkom,
ktory nadobudla svojou ¢innostou a méze uzivat’ majetok statu alebo obce
v sulade s osobitnymi predpismi.

Majetok neziskovej organizacie moézu tvorit' vklady zakladatelov,
prijmy z vilastnej cinnosti, prijmy z podnikatel'skej ¢innosti po zdaneni,
pozicky, uvery a uroky, dary od fyzickych oséb a pravnickych oséb.
Neziskovej organizacii mozno poskytnut aj dotacie zo statneho rozpoctu,
rozpoctu statneho fondu a rozpoctu obce.

Hodnotu viastného majetku CPK Levoc¢a odhadujeme na cca 478 000,- Sk a
tvori ho hlavnhe nabytok a kancelarske zariadenia - osobné pocitace,
tlaciarne, skenery apod.

CPK Levoca od roku 2004 vedie podvojné uctovnictvo (uctuje
metédou B) a preto kompletna ucétovna zavierka pozostava z dvoch
vykazov ato Sdavahy a Vykazu ziskov a strat. Udaje nachadzajice sa
v tychto dokumentoch su zaroven podkiladom pre vypracovanie finanénej
analyzy subjektu.

3.1 Finanéna analyza CPK Levoéa

NajrychlejSou a najucinnejSou metédou posudenia finanénej situacie
je finanéna analyza. Je to siubor metod, ktoré umozinujua uréovat’ relativne
postavenie organizacie v spoloénosti a pomocou suboru indikatorov
vykonat' jej hodnotenie voc¢i ostatnym institiciam. Hlavhym nastrojom
finanénej analyzy je konstrukcia a nasledna interpretacia pomerovych
ukazovatel'ov, pripadne rozdielovych ukazovatelov.



FINANCNA ANALYZA VYCHADZAJUCA Z UCTOVNEJ ZAVIERKY

STRUKTURA VYNOSOV

Tabul'ka 3.1.1: Struktara vynesov

Vynosova polezka Koncovy stav | Koncovy stav | Podiel na Zmena v Sk
v Sk - rok v Sk - rok celkovych
2008 2007 vynasoch v
%
Trzby z predaja sluzieb 1113 881,00 | 1 437 525,00 94,28 -323 644,00
Uroky 2 509,81 472,40 0,21 2037,41
Iné ostatné vynosy 300,00 0,00 0,03 300,00
Dotacie 64 755,00 267 732,61 5,48 -202 977,61
VYNOSY SPOLU 1 181 445,81 1 705 730,01 100 -524 284,20

NajvyssSi podiel vynosov na celkovej vyske vynosov v roku 2008 tvorili
Trzby z predaja sluzieb. Tato polozka tvori 94,28 % -ny podiel na celkovych
vynosoch a percentualne vyjadrenie jej ciastkovych poloziek zobrazuje

tabul’ka 3.1.2.

Ta pozostavala z trzieb za vypracovanie projektov,

trzby za pracu

odborného konzultanta, trzby za sluzby LEADER, trzby za vypracovanie
podnikatel'skych zamerov, trzby z predaja za odborné konzultacie, trzby
z realizacie projektov, trzby z predaja MIS, trzby z vypracovania PHSR,
z predaja sluzieb MAS LEV.

Tabulka 3.1.2: Struktara trzieb

Clenenie trZieb z predaja sluzieb Podiel poloziek
trzby z predaja na TPS
v %

Trzby za vypracovanie projektov 12,57

Trzby za pracu odborného konzultanta 0,90

Trzby z predaja sluzieb Leader 19,75

Trzby z predaja za vypracovanie PZ 0,94

Trzby z predaja sluzieb za odborné konzultacie |4,41

Trzby z predaja sluzieb - realizdcia projektu 35,10

Trzby z predaja sluzieb - MIS 6,85

Trzby z predaja sluzieb PHSR 11,45

Trzby z predaja sluzieb MAS LEV 8,03

PZ - podnikatel'sky zamer, TPS - Trzby z predaja sluzieb, MIS -
manazeérsky informaény systém, PSHR - program hospodarskeho
a socialneho rozvoja, MAS - miestna akéna skupina

Vynosova polozka

- trzby z realizacie projektov tvorila v roku 2008
cca 35,10% vsSetkych vynosov. A to z dévodu, ze v danom roku bola




uskutocnena posledna platba za realizaciu projektu ,, Strecha regionalneho
rozvoja obci levoéského okresu.
Trzby z predaja sluzieb vSak v porovnani s rokom 2007 poklesli o

323 644,- Sk.

STRUKTURA NAKLADOV

Tabulka 3.1.3: Struktara nakladov

Nakladova polezka Koncovy Koncovy Podiel na Zmena v Sk

stav v Sk - stavv Sk- |celkovych

rok 2008 rok 2007 nakladoch

v %

Spotreba materialu 46 224,00 | 81 197,70 3,07 -34 973,70
Spotreba energie 9 865,00 | 21 220,00 0,66 -11 355,00
Opravy a udrziavanie 119,00 5 357,50 0,01 -5 238,50
Cestovné 26 610,00 | 67 346,50 1,77 -40 736,50
Naklady na 11 246,00 | 20 734,20 0,75 -9 488,20
reprezentaciu
Ostatné sluzby 849 931,70 | 703 162,10 56,53 146 769,60
Mzdové naklady 441 491,00 | 772 568,00 29,37 | -331 077,00
Zakonné socialne 95 343,00 | 198 761,00 6,34 | -103 418,00
poistenie
Zakonné socialne 11 136,00 | 13 680,50 0,74 -2 544,50
naklady
Ostatné dane 5 185,00 480,00 0,34 4 705,00
a poplatky
Uroky 0,00 0,00 0,00 0,00
Iné estatné naklady 5 798,00 8218,00 0,39 -2 420,00
Dai z prijmov 459,00 74,00 0,03 385,00

V ramci nakladovych poloziek tvorila najvacsi podiel na celkovych
nakladoch polozka ostatné sluzby (56,53%) a mzdové naklady (29,37%).

Na nakladoch Ostatné sluzby sa podiel'aju naklady na postovné, telefony,
zmluvy o dielo, mandatne zmluvy, seminare a Skolenia, prenajom
priestorov, tla¢, uprava priestorov. Z toho az 69% prisluicha nakladom na
mandatne zmluvy, 13% zmluvy o dielo teleféony, ako aj najom priestorov
cez 6%.

V roku 2008 poklesli
nakladové polozky.

v porovnani s rokom 2007 takmer vsetky



Do mzdovych nakladov su zahrnuté naklady na mzdy za hlavny pracovny
pomer a naklady na dohody o vykonani prace. Pomer tychto poloziek je
1:2, pricom polozka nakladov za hlavny pracovny pomer predstavovala na
celkovych mzdovych nakladoch 49,27%.
V roku 2008 poklesli mzdové naklady o 331 077, Sk z dévodu odchodu
zamestnankyne centra na matersku dovolenku.

Tretiu najvyssSiu nakladovu polozku tvorili vdanom roku zakonné
odvody do socialnej poist'ovne.
V poradi d’alSiu polozku tvorila spotreba materialu a cestovné.

HOSPODARSKY VYSLEDOK ( HV = Vynosy - Naklady)

Tabulka 3.1.4
Rok 2008 Rok 2007 Rok 2006 Zmena Zmena
2007-2006 v | 2008-2007
Sk v Sk
Vynosy 1181 445,81 | 1705 730,01 | 3 736 033,39 | -2 030 303,38 | -524 284,2
Naklady | 1503 407,70 | 1892799,50 | 3672 618,22 |-1779 818,72 | -389 391,8
HV -321961,89 -187 069,49 + 63 415,17 -123 654,32 | -134 892,4

Naklady v roku 2008 prevysovali vynosy a preto CPK Levoca dosiahla
zaporny hospodarsky vysledok. Dévodom je rast vysky nakladov a pokles
vysSky vynosov v porovnani s rokom 2007.




FINANCNA ANALYZA VYUZIVAJUCA POMEROVE FINANCNE
UKAZOVATELE
(adaje sa v tisicoch Sk)

UKAZOVATELE LIKVIDITY

Likvidita - rychlost’, ktorou je subjekt schopny splacat’ svoje zavaizky,
=~ rychlost’, ktorou je subjekt schopny premenit’ aktiva na hotovest’

Likvidita 1. stupiia = pohotové prostriedky / kratkodohé zavazky

Optimalna hodnota ukazovatel'a je 0,2 az 0,6, ¢o znamena, Ze na 1 Sk
kratkodobych 2zavazkov pripada najmenej 20 halierov pefitaznych
prostriedkov. V roku 2008 hodnoty ukazovatela prevysili odporu¢ané
hodnoty, kedy na 1Sk pripadlo cez 6 SK. Likvidita 1. stupia bola
zabezpeéena maximalne.

Likvidita 1. stupiia (rok 2004) = 506 / 62 = 8,16
Likvidita 1. stupiia (rok 2005) = 25 / 117 = 0,21

Likvidita 1. stupiia (rok 2006) = 414 /110 = 3,76
Likvidita 1. stupiia (rok 2007) = 467/80 = 5,84

Likvidita 1. stupiia (rok 2008) = 629/102= 6,17

Likvidita 1. stupiia (odhad na rok 2009) = 630/120= 5,25
Likvidita 1. stupia (odhad na rok 2010) = 632/140= 4,51
Likvidita 1. stupiia (odhad na rok 2011) = 632/150= 4,21
Likvidita 1. stupiia (odhad na rok 2012) = 650/180= 3,61
Likvidita 1. stupiia (odhad na rok 2013) = 480/80= 6,00

Graf 1: Likvidita 1. stupia
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Likvidita 2. stupita = (pohotové prostriedky + pohladavky) / kratkodobé
zavazky

Za odporuc¢ané haodnoty sa povazuju hadnoty z intervalu 1 - 1,5.

Likvidita 2. stupia (rok 2004) = (506 + 599) / 62 = 17,82

Likvidita 2. stupiia (rvok 2005) = (25 + 4 836)/ 117 = 41,54

Likvidita 2. stupiia (rok 2006) = (414 + 1 002) / 110 = 12,9

Likvidita 2. stupnia (rok 2007) = (467+0)/ 80 = 5,84

Likvidita 2. stupnia (rvok 2008) = (629+ 1825,67) 102= 24,07
Likvidita 2. stupiia (odhad na rok 2009) = (630+ 2 000)/ 120 = 21,92
Likvidita 2. stupniia (odhad na rok 2010) = (632+ 1 500)/ 140 = 15,23
Likvidita 2. stupiia (odhad na rok 2011) = (632+ 1 500)/ 150 = 14,21
Likvidita 2. stupiia (odhad na rok 2012) = (650+ 1 500)/ 180 = 11,94
Likvidita 2. stupniia (odhad na rok 2013) = (480+ 1 200)/ 80 = 21,00

Graf 2: Likvidita 2. stupita
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Likvidita 3. stupina = chezné aktiva (Finanény majetok + Pohladavky +
Zasoby) /| kratkodohé zavazky

Hodnoty tohoto ukazovatel'a by sa mali pohybovat’ v intervale 2 - 2,5.

Likvidita 3. stupiia (rok 2004) =1 105/ 62 = 17,8

Likvidita 3. stupiia (rok 2005) = 4 936 / 117 = 42,18
Likvidita 3. stupiia (rok 2006) = 1 417 / 110 = 12,9

Likvidita 3. stupiia (rok 2007) = 782/80 = 9,78

Likvidita 3. stupiia (rok 2008) = 22/102 = 0,22

Likvidita 3. stupiia (odhad na rok 2009) = 2000 /120= 16,67
Likvidita 3. stupiia (odhad na rok 2010) = 4000 /140 = 28,57
Likvidita 3. stupiia (odhad na rok 2011) = 5400/ 150 = 36,00




Likvidita 3. stupiia (odhad na rok 2012) = 3800 / 180 = 21,11
Likvidita 3. stupiia (odhad na rok 2013) = 2000 / 80 = 25,00

Graf 3: Likvidita 3. stupia
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UKAZOVATELE ZADLZENOSTI
Uverova zadiZenest’ =hankové uvery a vypomaci / pasiva spelu

Ukazovatel’ udverova =zadiZenost vyjadruje percentualny podiel
bankovych uverov a vypomoci na celkovych pasivach. QOdporu¢ana
hodnota tohto ukazovatela by mala byt nizSia ako 50%.

Uverova zadiZenest’ (rok 2004) = (0 /1 105 )*100 = 0%

Uverova zadiZenost’ (rok 2005) = (510 / 4 936)*100 = 10,33%
Uverova zadiZzenest’ (rok 2006) = ( 0 / 1 354)*100 = 0%

Uverova zadiZzenest’ (rok 2007) = (0 / 1 065)*100 = 0%

Uverova zadiZeneost’ (rok 2008) = (0 / 2 500)*100 = 0%

Uverova zadiZenost’ (edhad na rok 2009) = (260 / 4 200)*100 = 6,19%
Uverova zadiZenost’ (edhad na rok 2010 = (240 / 3 800)*100 = 6,32%
Uverova zadiZenest’ (edhad na rok 2011) = (220 / 3 900)*100 = 5,64%
Uverova zadiZzenest’ (odhad na rok 2012) = (200 / 4 000)*100 = 5%
Uverova zadiZenost’ (edhad na rok 2013) = 180 / 3 900)*100 = 4,62%




Graf 4: Uverova zadizenost’
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Podiel pohladavok na vyske zavizkov

Tento podiel hovori o tom, kolko Sk pohl'adaveok pripada na 1 Sk zavazkov.
Vroku 2008 sa stav ukazovatela v porovnani s rokom 2007 nezmenil.
V roku 2007 pripadalo na jednu korunu zavazkov 0 Sk pohladavok.

Vroku 2006 to bolo 9,1 Sk pohladavok na jednu korunu zavizkov.
Dévodom takéhoto poklesu bol vyznamny pokles vysky pohladavok v roku
2007 v porovnani srokom 2006. Vyska zavazkov vrcku 2007 sa
v porovnani s rokom 2006 vyrazne nezmenila.

(rok 2004) pohladavky/zavizky = 599/63 = 9,5
(rok 2005) P/Z = 4 836/118 = 40,98

(vok 2006) P/Z=1 002/ 110 = 9,10

(vok 2007) P/Z = 0/80 = 0,0

(vok 2008) P/Z = 0/102 = 0,0

(odhad na rok 2009) P/Z = 2 000/120 = 16,67
(odhad na rok 2010) P/Z = 1 500/120 = 12,50
(odhad na rok 2011) P/Z = 1 500/120 = 12,50
(odhad na rok 2012) P/Z = 1 500/120 = 12,50
(odhad na rok 2013) P/Z = 1 500/120 = 12,50




Graf 5: Podiel pohladavok a zavazkov
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UKAZOVATELE RENTABILITY (ZISKOVOSTI)
(adaje sa v tis. Sk)

Rentabilita - ziskovest’' - vynesnest’ znamena schopnest’ vyrobku,
produktu prinasat’ zisk. Na hodnotenie urovne rentability nam nestacéi
prislu$na suma zisku, pretoZe tato nié nehovori o jej vztahu k vynaleZenym
vstupom a urovni ich zhodnotenia. Preto sa dava zisk do pameru k zdrojom
vynaleZzenym na jeho tvorbu. Za zdroje méZeme povaZovat’ naklady, trzby,
viastny kapital alebo celkovy kapital. Tym dostavame rad ukazovatelov
s réznou vypovedacou schopnostou.

Rentabilita celkového kapitalu = HV za uctovné ohdobhie / Pasiva celkom
Rentabilita celkového kapitalu hodnoti vSeobecnu efektivnost’ vyuzitia
vieZzeného kapitalu bez ohl'adu na zdroj, odkial’ tento kapital pochadza.

RCK (vok 2005) = 532 /4 683 = 0,11
RCK (vok 2006) = 63 / 1 354 = 0,046
RCK (rok 2007) =-187 /1 065 =- 0,18
RCK (vok 2008) =-321/1 040 =- 0,31

V roku 2008 dosiahla organizacia stratu vo vySke 31 halierov na 1 Sk
celkovych pasiv, kym v roku 2006 boli hodnoty kladné a to vo vyske 4,6
halierov na 1 Sk pasiv, rokom 2007 sme zaznamenali stratu, ktora sa
rokom 2008 prehibila.



Rentabilita viastného kapitalu = HV za uétovné ohdobie / Vlastné imanie
Ukazovatel’ vyjadruje vynoesneost’ viastného kapitalu.

RVK (rok 2006) = 63 / 478 = 0,13
RVK (vok 2007) = -187 / 478 = -0,39
RVK (rok 2008) = -321/ 478 = -0,67

V roku 2008 sme zaznamenali na 1 Sk viastného imania stratu vo vyske 67
halierov, V roku 2007 pripadla na 1 Sk viastného imania strata vo vyske 39
halierov, kym v roku 2006 to bol zisk +13 halierov na 1 korunu viastného
imania. Hoci sa hodnota viastného imania v roku 2008 v porovnani
s predchadzajucimi dvomi rokmi nezmenila, centrum v roku 2008 dosiahlo
zaporny vysledok hospodarenia, preto je RVK zaporna.

Rentabilita nakladov = HV za uétovné ohdobie / Naklady
Vyjadruje vynaesneost’ nakladov.

RN (rok 2006) = 63 / 3 673 = 0,017
RN (rok 2007) = -187 / 1 892 = - 0,099
RN (rok 2008) =-321 /1 503 =- 0,21

V roku 2008 sa v porovnani s rockom 2007 naklady centra znizili, avSak
znizili sa evidentne aj vynesy. Kym v roku 2006 priniesla 1 Sk nakladov
zisk vo vyske 1,7 halierov, v roku 2007 to hola na 1 Sk nakladov strata vo
vyske 9,9 a v roku 2008 strata vo vyske 21 halierov.

Rentabilita trzieb = HV / Trzbhy
(odporu¢ana hodnota > 0,1)

RT (rok 2006) = 63 / 663 = 0,095
RT (vok 2007) = -187 / 1 437 =-0,13
RT (rok 2008) =-321 /1 114=- 0,29

V roku 2006 priniesla 1 Sk trzieb zisk vo vySke 9,5 haliera. Rok 2007
priniesol negativnejsie vysledky a v tomto roku pripadia na 1 Sk trzieb
strata vo vyske 13 halierov, v roku 2008 iSlo dokonca o stratu vo vyske 29
halierov na 1 SK. V roku 2008 sme zaznamenali pokles trzieb v porovnani
s rokom 2007 cca o 300 tis. Sk.

Rentabilita trzieb uz druhy rok nedosiahla optimalnu uroveii.



4. KONTAKT

sidlime na 2.peschodi budovy

ADRESA: Namestie Majstra Pavia 28
054 01 Levoca

TEL.: 053/46 99 065, 0903 641 645
FAX: 053/46 99 065
Kancelaria riaditel'ky: 053/46 99 066, 0903 449 327
E-mail: cpklevoca@levoca.sk, mailto:cpklevoca@zoznam.sk

Web: www.cpk.skilevoca

Vypracovala: Ing. Andrea Hradiska
Ing. Katarina Pjatakova



