NARODNY PROGRAM VYCHOVY A VZDELAVANIA V

SLOVENSKEJ REPUBLIKE

Nérodny program vychovy a vzdeldvania vznikol na ziklade verejnej diskusie k
Navrhu koncepcie vychovy a vzdelavania projektu Milénium. Nadvidzuje na programové
vyhlasenie viady SR z novembra 1998, materialy vztahujuce sa k vyvoju slovenského skolstva
za desatroCie od roku 1989 a zaroven vyuziva vysledky verejnej diskusie k Navrhu koncepcie
rozvoja vychovy a vzdelavania v Slovenskej republike (projekt MILENIUM), na ktorej sa
podiel'ala pedagogicka i ostatna verejnost, socidlni partneri i d’alSie zainteresované obcianske,
profesijné a stavovské zdruzenia. Opiera sa taktieZ o analyzu obecnych trendov, ktoré sa
dlhodobo uplatiuju v krajinach Eurdpskej tnie a ostatnych vyspelych Statoch sveta. Program
suthrnne vymedzuje hlavné priority, ktoré maji reSpektovat’ a realizovat’ Statne a verejné
organy, jednotlivé Skoly a Skolské zariadenia, pedagogicki pracovnici i vSetci ostatni aktéri
vzdeldvacej politiky na Slovensku. Zdkladnym predpokladom uspeSnosti navrhovaného
programu bude jeho vhodné zallenenie do stratégie celkového socidlno-ekonomického
rozvoja slovenskej spolocnosti spolu s doslednym prispdsobovanim sa principom vzdelavace;j
politiky demokratickych krajin.

Vychovu a vzdelavanie pritom vnimame ako otazku zachovania kultiry, biologickej,
historickej a kultirnej reprodukcie spolocnosti, otazku prezitia naroda a Statu, otazku
konkurencieschopnosti, hospodarskeho a socidlneho rozvoja, ktord rozhodujicim spdsobom
ovplyviuje kvalitu zivota aj hodnotovi orientaciu vsetkych ¢lenov spolo¢nosti.

Je potrebné zdoraznit, Ze Ndarodny program vychovy a vzdelavania v Slovenskej
republike nie je vedeckou pracou plnou dokazov, faktografickych podkladov a pramennych
odvolévok, s odpovedajiicim Stylom a slovnikom. Nie je ani dokonalym projektom, ktory sa
ma iba prosto realizovat. Taka aSpiracia by bola vrozpore s modernym vnimanim
strategického plédnovania ariadenia, pre ktoré je akykolvek text o stratégii skor stiborom
zamerov, stale podliehajucim korekciam podl'a rychlo sa meniacej skuto¢nosti. Vznika teda
ako otvoreny, zivy dokument, ktory sa neustdle meni a upravuje; obsahuje strategickl viziu
kl'acovych problémov, ich vdzieb a najmé akcii, ktoré by mali viest' k tomu, aby sme na
historickej krizovatke sticasnych zaujmov a perspektivnych potrieb nasej spolocnosti nielen
nezabludili, ale pokial’ mozno postupovali ¢o najrychlejsie k najlepSej moznej pozicii medzi
porovnatel'nymi, predovsetkym podobne velkymi europskymi Statmi.

Narodny program tak, ako kazdy koncepény material, stoji na dvoch pilieroch - vizia
(koncepcia, program) a zdroje ( Tudia, financie). Mozné stratégie rychleho rozvoja
moderné¢ho vzdeldvacieho systému na Slovensku st silne limitované najmi kritickym
nedostatkom finan¢nych zdrojov. Pre zabezpecenie nutnych zmien vo vychove a vzdeldvani je
preto nevyhnutnd finan¢na a politicka podpora Statnych aj samospravnych organov, podnikov,
socidlnych partnerov, strdn, obcianskych zdruzeni i jednotlivcov. Konkretizaciou tejto
podpory je na centralnej urovni zabezpelenie potrebnych zdrojov, priblizujucich sa
k eurépskemu Standardu a prijatie redlnych opatreni na zabezpecenie vitdlnych funkcii
systému.

Tieto vitadlne funkcie smerovania vychovy a vzdeldvania na Slovensku na obdobie
najblizsich 10 az 20 rokov mozno vyjadrit’ nasledujucimi prioritami (strategickymi oblastami
a smermi resp. piliermi) vonkajSej aj vnitornej premeny S$kol, Skolskych zariadeni,
vychovy a vzdelavania vébec:




1. Prisposobovanie obsahu a procesu vychovy a vzdelavania potrebam uciacej
sa, informatickej spolo¢nosti (vzbudzovanie zaujmu o vzdeldvanie, posiliiovanie
kreativity a schopnosti ucit’ sa, spolupracovat’, identifikovat a riesit’ problémy,
komunikovat, rozvijat tzv. klIiafové kompetencie, podpora informacnym
a komunikaénym  technoldgiam, roz$irovanie a prehibovanie jazykovych
kompetencii, podpora neformalnemu a diStanénému vzdeldvaniu);

2. Vytvorenie a zabezpecenie systému riadenia a kvality vychovy a vzdelavania
v novych podmienkach (reStrukturalizdcia rezortnych organizacii a pracovisk,
sfunkénenie pedagogického vyskumu a zavadzania jeho vysledkov do praxe,
skvalitnenie a profesionalizacia personalnej politiky);

3. Zistovanie a hodnotenie kvality a efektivnosti vzdelavania (transparentné
stanovenie kompetencii a zodpovednosti, inovacia organizacnej Struktiry vzde-
lavacieho systému, tvorba vedomostnych a vykonovych Standardov i nastrojov ich
merania, celoploSné pouzivanie jednotnych indikatorov kvality, uplatiiovanie
normativneho pristupu rozdelovania zdrojov, nové ponatie hodnotenia a seba-
hodnotenia vzdelavacich institacii a programov);

4. Obrat v zabezpecovani kvality, postaveni a profesijnych perspektiv ucitelov.
ZlepSovanie podmienok reprodukcie pedagogov ako garantov profesijnej kultary
Skoly, ich motivacie (vCitane vdzby kvality na kariérova cestu ucitelov),
zvySovanie kvality ich pripravného aj d’alSiecho vzdeldvania, zdokonalovanie
pedagogickej ¢innosti,

5. Cielavedomé podporovanie prepajania trhu vzdelavania a trhu prace
(zvySovanie spoluzodpovednosti zamestnavatelov, profesijnych, Uzemnych a
dalsich organov na rozvoji siete $kol a Struktiry vzdeldvania, zvySovanie
potencidlu zamestnat' sa, byt celoZivotne profesiondlne uspesny, zlepSovanie
pristupu k novym technoldégiam, podpora SirSiemu odbornému vzdeldvaniu
a zlepSeniu priechodnosti najmd odborného Skolstva, zabezpecovanie mobility na
trhu EU );

Oblastou, ktorej sa predkladany program dotyka je teda nielen Skolstvo, ale
vzdelavacia sféra ako systém vo vychodiskach, predpokladoch a cieloch rozvoja, vo vseo-
becnych aspektoch aj jednotlivych procesnych a institucionalnych suvislostiach. Iba tak je
totiz mozné vystihnut' komplexnost’ vychovy a vzdelavania, predlozit’ inspirativne navrhy
a odporucania a prijat’ opatrenia pre vSetkych, ktori sa na rozvoji vychovy a vzdelavania
podiel’aju.

Zdoraznujeme, Ze vytvorenie podmienok na zmenu, predovsetkym politického
a finan¢ného charakteru, je zdsadnym predpokladom realizacie navrhovanych strategickych
priorit a nie je teda vnimané ako samotna priorita!

Narodny program vytvori s Koncepciou rozvoja vychovy a vzdelavania uceleny celok.



4. CHARAKTERISTIKA ZMIEN V JEDNOTLIVYCH PRVKOCH SYSTEMU
CELOZIVOTNEHO VZDELAVANIA

4.1. Materské Skoly:

Materska skola je zamerana na vychovu a vzdelavanie deti od ranného veku po vstup do
zakladnej Skoly. Predskolska vychova rozvija osobnost” dietata, pomdha rodine plnit jej
vychovnu funkciu, zohrava doélezitd ulohu pri vyrovndvani rozdielov medzi detmi z
rozli¢éného socioekonomického a kulturneho prostredia a pri v€asnom diagnostikovani
odklonov a porich vo vyvine dietata. Je potrebné zapajat’ Coraz vicsi pocet deti do
predskolskej vychovy, a nielen vzhladom na krizu rodiny, ale najmé preto, aby sa zvysila
kvalita vzdelavania a vychovy. Predskolskéd vychova a vzdeldvanie v materskej Skole zohrava
mimoriadne dolezita lohu vo vyrovnavani rozdielov medzi det'mi z r6zneho sociokultirneho
prostredia, vratane deti zo znevyhodneného prostredia, pri v€asnom rozpoznavani poruch
vyvoja, vytvara moznosti individudlneho rozvoja osobnosti diet'at’a, pripravy na vzdelavanie v
zékladnej Skole 1 zivot v spolo¢nosti. Je potrebné zaviest' postupne povinny posledny rok
predskolskej vychovy a vzdelavania pred vstupom dietat’a do zdkladnej Skoly. Pre deti, ktoré
nedosiahli Skolsku zrelost’ zvazit’ zavedenie povinnej Skolskej pripravy.

Navrhujeme:

- inovovat obsah, metody a formy prace s detmi v materskych Skolach a na tvorbu a
overovanie modernych eduka¢nych programov zamerat’ aj vyskum; vypracovat nové a
inovované moderné  vychovno-vzdeldvacie programy zalozené na podnecovani
kognitivneho, psychomotorického, socio-moralneho a emocionalneho rozvoja diet’ata,

- vynat zo zakona o Skolskych zariadeniach materské Skoly a zaradit’ ich ako prvy ¢lanok
Skolského systému do Skolského zékona,

- perspektivne legislativne zaviest’ pre 5 rocné deti povinnu dochadzku do materskej Skoly
az po vstup dietata do zékladnej Skoly,

- zvySovat zaskol'ovanie deti v materskych Skolach — vytvorit' preto podmienky, dostatok
miest v materskych skolach,

- riadenie a metodické usmeriiovanie zabezpecit odbornikmi s vysokoskolskym vzdela-
nim,

- zvySovat podiel ucitelick materskych §kol s vysokoskolskym vzdelanim, zrovnocenit’ ich
s ostatnymi ucitelmi s vysokoSkolskou kvalifikaciou platovo a socialne; vytvorit
legislativu pre d’alSie vzdelavanie uéitelick materskych Skol,

- vyraznejSie prepdjat’ tedriu s praxou na vysokych Skolach a Skolach pripravujucich

ucitel’ky materskych $kol; zriad'ovat’ fakultné materské Skoly,
- $pecializovat’ v Skolskej inSpekcii inSpektorov pre materské Skoly,
- vybudovat’ vedeckovyskumnu zakladitu pre oblast’ predskolskej pedagogiky,

- v Specidlnych materskych Skolach a u integrovanych deti so Specialnymi vychovno —
vzdelavacim potrebami vypracovat’ individualne vzdelavacie programy pre tieto deti a

zabezpecit’ miesta Specidlnych pedagogov pre pracu s tymito det'mi,



podporovat’ vznik a chod alternativnych materskych $kol.

4.2. Zakladné Skoly

umoznit’ organizatné spojenie materskych Skol s 1. stupriom zakladnej Skoly, ako aj
organiza¢nu integraciu stredisk zdujmovej ¢innosti a centier vol'ného ¢asu do zakladnych
a strednych §kol,

transformovat’ organizaénu §truktiru ZS tak, Ze I. stupeti bude tvorit’ 1. —5. roénik a IIL
stupenn 6. — 9. rocnik,

explicitne vymedzit' strategické zamery zakladného vzdelavania pre celt populéciu (aj
pre deti so Specialnymi potrebami) pre 1. a II. stupen ZS,

transformovat’ obsah  vychovy a vzdeldvania na Urovni celkového ponatia s
nasledovnymi vystupmi:

e nérodné kurikulum pre ZS,

e Standardy a efektivny systém hodnotenia,
o zdkladné pedagogické dokumenty,

e ucebnice, metodické materialy,

e variabilné vzdelavacie programy,

vytvorit’ moznosti vzdelavania na zaklade zaujmovej diferencidcie na Il stupni ZS v 8. a
9. ro¢niku,

zabezpeCit' intenzivne prepojenie az integraciu vyucovacich ¢innosti s vychovnymi
aktivitami zdujmovych a volnocasovych utvarov prostrednictvom pedagdga volného
¢asu,

je potrebné inovovat’ stratégie a metddy edukacie, zavadzat’ viac alternativne koncepcie
a Skoly, viac aktivnych, motivujucich a kreativnych metdd, metéd sustredenych nielen na
vykon zZiaka, ale aj jeho prezivanie, city, motivaciu, hodnotovy systém,

znizit'" rozsah informacii, poznatkov, ktoré sa maju deti naucit v zakladnej Skole,
vzhl'adom na kvantitativhu predimenzovanost’ a niz$i rozvoj kultirnej gramotnosti deti
(myslenia, kognitivizacie, socializacie, emocionalizacie deti, ai.),

na prvom stupni zdkladnej Skoly neklasifikovat’ Ziakov, alebo vypracovat’ efektivny a
pruzny systém hodnotenia Ziakov, ktory by ich motivoval k u¢eniu a nebol zalozeny len
na klasifikaénych stupiioch; slovné hodnotenie umoznit pouzivat' ako alternativu ku
klasifika¢nému systému,

ucebné a vychovné plany budi obsahovat’ len vymedzenie zdkladného obsahu a oblasti,
¢innosti pomocou ktorych sa realizuje vychova a vzdelavanie,

zabezpedit pre 1. stupeii ZS nasledovnu aprobovanost’ uéitelov:
e ucebné predmety s obsahom vedeckej kultury bude vyucovat’ ucitel’,

o oblast’ umeleckej a telesnej kultary, cudzie jazyky a informatiku budi vyucovat
aprobovani ucitelia pre 1. a II. stupenn ZS v prislusnych odboroch,

v tomto zmysle sa odporica uz na prvom stupni Specializované vyucovanie; odporuca sa
silnejSie prepojenie vychovy a vzdelavania, doobednajsich a poobednajsich ¢innosti,



vypracovat’ §tatny ucebny plan (narodny), Statne kurikulum a popri tom Skolsky ucebny
plén, ktory by mali tvorit’ aj Skoly a vyvijat’ variabilné metodické ucebné materidly,

vypracovat’ a pouZzivat’ Standardy, ale nie len na vystupe a nie len na vyucovacie predmety,
ale na komplexnejSie kompetencie deti, teda aj na vychovnu oblast’,

zachovat’ systém malotriednych $kol, ktoré predstavuji humanne rieSenie moznosti
vzdelavania pre deti z malych obci.

Viacsina navrhov  pre zakladné Skoly smeruje do vedeckej, odbornej prace na

prebudovani obsahu, metdd, stratégii vychovy a vzdelavania a predpoklada sa, Ze Cast
navrhov bude overovand experimentdlne a Cast navrhov sa postupne bude infiltrovat do
obsahu a metdd, Cast’ sa zavedie pomocou legislativnych tprav.

4.3. Speciilne $koly. Vychova a vzdelavanie deti so §pecidlnymi vychovno-vzdelivacimi
potrebami (SVPP)

zlepsit’ spolupracu  $kol, Skolskych zariadeni a ministerstva Skolstva s ostatnymi
rezortmi,

Specidlne Skoly riadit’ a financovat’ cez (Specializovanu) Statnu spravu,

budovat’ siet’ Specidlnych $kol, aby deti mali pristup do tychto §kol vo vsetkych
regionoch,

podporovat’ vytvaranie Specidlnych tried v beznych Skolach, podobne ako pripravné
ro¢niky aj v Specialnych skolach, Specidlne materské Skoly a Specialno — pedagogické
poradenstvo a starostlivost’; dobudovat’ siet’” Specidlno — pedagogického poradenstva,

v ramci existujucich Specialnych §kol vytvorit’ podmienky pre vzdelavanie a vychovu
tazko mentalne postihnutych a viacndsobne postihnutych,

skvalitnit’ proces integracie postihnutych deti do Standardnych tried — vypracovat
inovovanu koncepciu a vyskumne overovat uzitocnost’ resp. neuZito¢nost’ zarad’o-
vania postihnutych deti do Standardnych tried,

priechodnost  vzdeldvania (horizontdlne aj vertikdlne) zabezpeCit spracovanim
vystupnych Standardov a Upravou legislativy; ziakom, ktori nemézu plnit poziadavky
prisluSnych osnov, umoznit’ vzdeldvanie podl'a individudlnych vzdelavacich programov,

spristupnit’ moznost’ pripravy na povolanie tazko mentalne a kombinovane postihnutym
ziakom v praktickych Skolach ¢o najblizSie k miestu ich bydliska vytvorenim ich
dostatocnej siete,

v pripade potrieb §kol vzdelavajicich Zziakov so SVVP umoznit’ vytvorenie pracovného
miesta pre  podporného pedagodga (t.j. asistenta uclitela), lieCebného pedagodga,
Specialneho pedagoga pre Ziakov so sluchovym, zrakovym, alebo telesne zdravotnym
postihnutim, Skolského psycholdga, logopéda, rehabilitacnych pracovnikov a d’alSich
potrebnych odbornikov,

zlepsit' vybavenie §kol Specidlnymi pomdckami, diagnostickymi metodami a technikami,
rozvijajucimi programami;

zlepsit  depistaznu, diagnosticki, vychovnu, preventivnu, reedukacni, psychotera-

peutickll pracu a tréningové , rozvijajuce programy pre deti, mladez ale aj rodicov deti
so SVVP,



vypracovat’ profily absolventov a ich kompetencie s vyhladom aj na ich buduice
mozn¢é uplatnenie na trhu préce,

organicky zaclenit’ ziskanie pocitacovej gramotnosti do vzdelavania aj v Specidlnych
Skolach a zariadeniach pre deti so SVVP,

v personalnej praci zrovnopravnit’ postavenie ucitelov Specidlnych §kdl, vychovavatel'ov,
Specidlnych pedagdgov, majstrov odbornej vychovy, stimulovat’ absolventov vysokych
$kol, aby nastupili do praxe,

umoznit’ vnutornu diferenciaciu Specialnych §kol podla stupiia postihnutia,

znizit' pocty deti v Specidlnych Skolach, najméd v Specidlnych zékladnych Skolach pre
ziakov s mentalnym postihnutim. Ziakov do $pecialnych zakladnych $kol a $pecialnych
tried pre ziakov s mentalnym postihnutim zarad’ovat’ deti len po dokladnej diagnostike a
rediagnostické vySetrenia urobit’ v stanovenych intervaloch, najneskor kazdé tri roky,

motivovat’ podnikatel'skil sféru pre poskytnutie praxi pre ziakov Specialnych strednych
skol, praktickych §kol, odbornych ucilist

inovovat’ systém pregradudlnej pripravy a postgradualneho vzdeldvania absolventov
pedagogickych fakult pre vzdelavanie deti so Specidlnymi vychovno — vzdeldvacimi
potrebami.

4.4. Zakladné umelecké skoly:

potvrdit a upevnit’ suéasné postavenie zakladnych umeleckych §kol (ZUS) v $kolskom
zakone a akceptovat’ su¢asnii §truktaru umeleckych odborov, obsah a dizku stadia.
Zaroven vytvorit’® podmienky pre vznik novych umeleckych odborov alebo oddeleni
pripadne inych organizacnych prepojeni jednotlivych umeleckych odborov,

zakladna umelecka Skola bude poskytovat’ zakladné umelecké vzdelanie,

ziakmi ZUS budi najmi Zziaci 1. — 9. roénika ZS, ale v mensej miere aj deti
predskolského veku, Ziaci strednych $kol, Studenti vysokych skol a dospeli,

inovovat’ obsah a metédy vychovno — vzdelavacieho procesu v ZUS,

zabezpedit kariérny rast ucitelov ZUS, ktori dosiahli vyssie odborné a vysokoskolské
vzdelanie

zaviest’ atestatné konanie pre ucitelov Statnych aj neStatnych umeleckych §kol, aby
ucitelia splnali  kritéria "umeleckej pedagogiky",

v novom Skolskom zdkone, v zakone o vysokych skolach a prislusnych vykonavacich
predpisoch vytvorit' legislativne podmienky pre pregradualne vzdeldvanie ucitelov v
umeleckej pedagogike transformovanim niektorych konzervatorii na odborné vysoké
Skoly. V nadvéznosti na uvedent transforméciu zaviest' pregradudlne, postgradudlne a
inovované vzdelavanie ugitelov ZUS, s presahom na oblast’ umeleckej vychovy v 1. —
9. ro¢niku ZS,

dopracovat vychovno — vzdelavaciu koncepciu (poslanie, ciele, obsah, metddy...)
jednotlivych umeleckych $kol,

vybudovat’ vedecko — vyskumnt zakladiu pre oblast’ umeleckej pedagogiky,
zabezpegit' dostatodné a priehl'adné financovanie ZUS,

zabezpedit’ odborni in$pekciu na ZUS,



vytvorit’ podmienky pre ZUS ako pre kultirno — spologenské centra v regionoch.

4.5. Gymnazia a vSeobecné stredoskolské vzdelavanie

vzdelavanie na gymnazidch nad’alej definovat’ ako zdkladnu pripravu pre Stadium na
vysokych Skolach; musi byt snaha o maximalnu moznu priechodnost’ Ziakov na iné typy
a druhy 8kol a z inych druhov a typov $kol na gymnazid; ¢o najdlhSie vzdelavat
vSeobecne, bez skorej a prili§ Uzkej profilacie; umoznit' sebaprofilaciu $kol; umoznit
individualnu profilaciu Ziakom; vzdelavacie programy gymnazii je potrebné diferencovat’
z hl'adiska zaujmov a schopnosti ziakov,

redukovat’ pocet osemrocnych gymnazii, ktoré¢ obmedzuja zékladny princip demokracie
- rovnost’ Sanci, spravodlivost’ pristupu ku vzdeldvaniu, segreguju ziakov, negativne
ovplyviujii kvalitu vzdelavania na ZS, degraduji ich na $koly druhého radu, menia
postavenie stredného odborného Skolstva a maju aj negativny dopad na kvalitu
vzdelavacieho systému ako celku. (Poznamka: V SR Ziaci osemro¢nych gymnazii tvoria
az 35% populacie gymnazistov.) Vzdelavanie talentovanych ziakov bude efektivnejsie na
zéklade diferencovaného pristupu k Zziakom na ZS a v osemroénych gymnaziach, kde
budu vybrani skuto¢ne nadani Ziaci. Na druhej strane, je potrebné rozvijat’ §tidium na bi-
lingvalnych gymnaziach;

na Stvorro¢nych gymnaziach bude Studovat’ postupne aspoil 25- 30 % Ziakov prislusného
popula¢ného roénika. Aj pre ziakov gymnazii bude dolezité osvojenie si klicovych
kompetencii. U¢ivo si budu Ziaci osvojovat’ najma aktivizujlicimi vyucovacimi postupmi;

osemrocné gymnazia organizovat’ len pre deti so zvySenymi schopnostami a zdujmom o
Studium (tdto schopnost’” a zaujem musia byt popisané a overiteI'né), priCom bude
umoznend maximalna priestupnost’ ( na konci kazdého ro¢nika umoznit’ prijat’ novych a
vyrad'ovat’ Ziakov pre prospech, ktori nedosahuju stanovenu urovett); odporuca sa tiez
zmenit’ spdsob prijimania na gymnazia;

obsah vzdeldvania na gymnéziach je nutné transformovat’ tak, aby celky boli organicky
prepojené a poskytli Siroké vSeobecné vzdeldvanie. Navrhujeme takéto Clenenie: a)
poznanie narodného a svetového kultirneho dedi¢stva — globéalne problémy l'udstva,
vratane chudoby, mensin a pod.; b) poznanie spolo¢enského a prirodného prostredia; c)
rozvoj komunikaénych schopnosti, d) poznanie informaénych technologii a rozvoj
schopnosti ich pouzitia; e) sprostredkovanie zékladnych vedomosti a zrucnosti
uplatnitelnych v osobnom Zzivote a na trhu prace; f) ovlddanie cudzich svetovych
jazykov. Obsah vnutorne viac diferencovat’ (napr. na jazykovu, prirodovednu, humanitna
vetvu a pod.), aby bolo mozné uspokojit’ Ziakov s rozliénymi zdujmami a schopnostami.
Odstrani sa tak encyklopedické chapanie gymnazialneho §tidia, predimezovanost’ obsahu
uciva (najmé pretazenost mnozstvom izolovanych, ¢asto neuzito¢nych poznatkov), ktoré
deformuji vyucovaci proces na prevazne pasivne sledovanie vykladu ucitela ziakmi a
nasledné skusanie Ziakov ako ziaci dokazu toto u€¢ivo memorovat’. Je vhodné zriad’ovat’
viacucelové stredné Skoly (zdruzované Skoly), najmid v malych mestach, zahfnajice
vSeobecnovzdeldvacie aj odborné smery, umoziujuce prestupy ziakov medzi
jednotlivymi smermi. Umozni to aj rozsirit’ pristup k vysokoskolskému vzdelaniu;

vytvorit' profil absolventa gymnazia s kompetenciami pre jeho d’alSie Studium ako aj
pre jeho uplatnenie v zivote; vytvorit® profil vS§eobecného vzdeldvania na strednych
Skolach;

realizovat’ pomaturitné a nadstavbové Studia aj na gymnaziach, kde su na to podmienky;



- vytvorit uceleny systém monitorovania kvality vzdeldvania najmid po ukonceni
jednotlivych stupfiov vzdeldvania, najlepSie na zaCiatku nasledujiceho rocnika.
Skompletizovat’ Standardy ( obsahové aj vykonové) - vratane testov a sprievodnych
metodickych materialov;

- objektivizovat' S§tatnu Cast’ maturitnej skasky.

4.6. Odborné stredoskolské vzdelavanie:

V navrhu zmien, cielov s zapracované viaceré odporucania materidlu "Strategicka
Studia odborného vzdeldvania a pripravy", ktor v ramci projektu PHARE vypracovali experti
Eurdpskej tinie, kde sa mimo iného odporuca:

a) vyuzit a posilnit’ prednosti doterajSieho systému odborného vzdeldvania a pripravy v SR;
b) prisposobit’ odborné vzdelavanie poziadavkam jednotného eurdpskeho trhu prace;

c) poskytovat vyssiu uroveinn vSeobecného a Sirokoprofilovaného odborného vzdelavania a
pripravy;
d) dosiahnut’ kvalitu pracovnej sily ako kI'i¢ového faktora produktivity spolo¢nosti;

e) vnimat’ odborné vzdelavanie ako jeden z prioritnych nastrojov zamestnanosti, konkuren-
cieschopnosti;

f) nepretrzite zabezpeCovat tripartitizmus ako urcujicu formu zapojenia socialnych partne-
rov do programov vzdelavania;

g) trvalé cielenie pripravy aj na malé a stredné podniky.

Pre absolventov SOS a SOU bude najddlezitejsia pripravenost na celoZivotna
zamestnanost’ a na celozivotné vzdelavanie. Vzdelavacia politika v oblasti OSV (odborné
stredoskolské vzdeldvanie) bude prepojena s politikou zamestnanosti, bude prispésobena
poziadavkam jednotného eurdpskeho trhu prace a vzdelavacej politiky EU.

Navrhujeme:

- v OSV bude pokracovat iba cca 70 - 75 % absolventov ZS — ostatni budi pokradovat’ na
gymnaziach. Vicsina Studujucich z nich ziska uplné stredné odborné vzdelanie (s ma-
turitou). Stredné odborné vzdelanie (v sucasnosti dvoj a trojroéné ucebné odbory na
SOU) sa bude ziskavat’ prevazne na objednavku podnikov a zivnostnikov v Skolach,
ktorych zriad’ovateI'mi buda podniky, pripadne v dudlnom systéme;

- uskutonit’ zdsadné zmeny v Strukture $kol poskytujucich stredné odborné vzdelavanie
na urovni sekundarneho a postsekundarneho vzdelavania, ktoré umozni Sir$i pristup
rozliénym subjektom podiel’at’ sa na odbornom vzdeldvani a priprave. Na tvorbe kurikula
sa budu podiel'at aj zamestnavatelia (priemyselné, Zivnostenské a obchodné komory),
zamestnanci resp. odbory. Stredné odborné vzdelanie v dvoj a trojro¢nych odboroch bude
reagovat’ najmi na trh prace a bude sa realizovat’ prevazne na objednavku podnikov a
zivnostnikov; vykonat’ Ciastocnu transforméciu Statnych strednych odbornych ucilist’ na
Skoly zriadované zamestnavatelskymi subjektami; maturant na SOS moZe ziskat
rovnocenné vSeobecné vzdelanie ako na gymnaziu ( v maturitnych predmetoch) a pritom
sa vyucit' aj odboru len tak, ze sa uskutocni kurikularna redukcia uc¢iva na 60 % a to ako
v ucebnej latke gymnazii, tak aj strednych odbornych §kol, v inom pripade by sa muselo
predlzovat §tadium na SOS maturitnych;



rozsirit’ pocet variabilnych a flexibilnych vzdelavacich ciest s va¢$im mnozstvom vystu-
pov a uskutoCnit’ reStrukturalizaciu siete SOU a SOS a vytvorit novy typ strednej
odbornej skoly;

redukovat’ a inovovat’ ststavu Studijnych a uebnych odborov; vytvarat’ Sirokoprofilové
odbory a zaroven poskytovat’ vyssiu troven vSeobecného a Siroko zameraného odborného
vzdelavania a pripravy; odhaduje sa, Ze by mohlo byt cca 20 Sirokoprofilovych Studijnych
odborov, zodpovedajucich odvetviam hospodarstva, napr. strojarstvo, elektrotechnika,
ekologia a pod.

novokoncipovand strednd odborna skola bude poskytovat’ rozlicné urovne vseobecného a
odborného vzdelania, napriklad nizsie alebo zédkladné odborné vzdelanie, stredné odborné
vzdelanie, Gplne stredné odborné vzdelanie. Odporaca sa vzdelavanie podl'a modularneho
systétmu. Programy kratSie ako Styri roky budai koncit’ zavereCnou skuskou, programy
Stvorrocné a pitroéné budi ukoncené maturitou. Stredné odborné Skoly vzniknu
transformaciou doteraj$ich SOU a SOS a zdruZzenych §kél,

v obsahu stanovit’ kmenové ucivo spolo¢né pre vsetky odbory (cca 60 % cCasu) — narodné
kurikulum a dopiiat’ u¢ivo vlastnym obsahom (3kolské kurikulum), rozgirit vieobecné
vzdelanie, definovat zékladné klacové kompetencie absolventov, pripravit dobre
absolventov na vstup do d’alSiecho odborného vzdeldvania a do sveta prace, vypracovat’
ucebné osnovy v spolupraci so zamestnavatelmi, ktoré budi obsahovat’ zdkladné ucivo a
Skolské u¢ebné dokumenty vytvarat podl'a miestnych podmienok;

v prvom rocniku doraz klast’ na vSeobecné vzdelanie, v druhom na vSeobecné spojené s
predprofesijnou Siroko zameranou pripravou a v trefom a Stvrtom roéniku popri
vSeobecnych predmetoch uskuto¢nit’ pripravu v odbore a to teoreticku aj prakticku na
povolanie alebo skupinu povolani,

na skvalitnenie praktickej pripravy ziakov sa budu zriad'ovat’ vycvikové centra odbornej
pripravy, ktorych zriad’ovatelmi budu najmé zamestnavatel'ské zdruzenia a Zivnostenské
spolocenstva;

OSV sa bude realizovat' prevazne na novokoncipovanej strednej odbornej Skole
integrujicej sucasné SOU a SOS;

novokoncipované stredné skoly sa budu podiel’at’ aj na terciarnej sfére vzdelavania, a to
tak, Ze budli zabezpecCovat' pomaturitné a nadstavbové Stidium (aj pre absolvnetov
gymnazii, ktori nebudil pokracovat v Studiu na vysokej Skole) vratane Specializacii
svojich absolventov. Ak ziskaju akreditaciu, mézu poskytovat’ aj Stvrtd uroven odborného
vzdelavania podla klasifikacie ISCED, t. j. vysSie odborné vzdelanie. Budu sa podielat’ aj
na dalSom vzdeldvani v ramci celoZivotného vzdeldvania, najmi rozSirovanim a
zvySovanim kvalifikacie dospelych, ako aj ich rekvalifikdciou, inovaénymi kurzami a
pod.;

v zdujme oddialenia rozhodnutia o buducom povolani na neskorSie obdobie (starsi vek)
a moznosti prestupu na iny $tudijny odbor, pripadne na gymnazium bude prvy roénik SOS
koncipovany ako orienta¢ny. Jeho obsah bude spolo¢ny pre vsetky odbory. A to tak, ze
doraz sa bude klast na vSeobecné vzdelanie, na ziskanie kl'icovych kompetencii a na
poskytnutie tvodu do sveta prace. Jeho obsah bude porovnatelny s prvym ro¢nikom
gymnazia;

hodnotit’ a akreditovat’ vzdelavacie Standardy a programy bude Narodna kurikuldrna rada,
ktord bude aj radit’ ministerstvu Skolstva 1 jednotlivym Skolam v oblasti kurikuldrnej
politiky, bude podporovat’ kurikularny rozvoj a vyskum;
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4.7. Vychova a vzdelavanie mimo vyucovania, neformailne a ziujmové vzdelavanie:
- vypracovat koncepciu vychovy a vzdelavania vo vol'nom case,

- podporovat  Cinnost  Skolskych klubov deti a mladeze, centier volIného Casu,
Skolskych stredisk zaujmovej ¢innosti, Sportovych klubov, umeleckych suborov a pod.,

- podporovat’ zdruzovanie profesiondlov a verejnosti pre rozhodovanie o naplni a
zabezpeceni vol'ného €asu v regionoch, komunitach,

- uskuto¢novat akreditaciu réznorodych programov, kurzov pre veducich a Skolitelov pre
pracu s detmi a mladezou vo vol'nom case,

- zaviest funkciu vysokoSkolsky vzdelaného pedagdga volného casu, vysokoskolsky
vzdelané¢ho odbornika pre pracu s mladezou, ako koordinatora vol'noCasovych aktivit;
rozsirit” pravomoci veducich vychovavatel'ov v domovoch mladeze,

- vytvorit, kodifikovat’ minimalne Standardy pre odbornikov pre pracu s detmi a mladezou
(aj u dobrovol'nikov), podobne Standardy a kompetencie pre supervizorov; laici by mali
pracovat pod dohladom thtora alebo supervizora a zabezpecit' aj ich permanentné
vzdelavanie,

- zo Statnych zdrojov podporovat’ organizacie, ktoré celorocne a kvalitne pracuji s detmi a
mladeZzou vo vol'nom Case, v oblasti neformalnej a zaujmovej vychovy,

- legislativne umoznit’ posobenie neziskovych organizacii vo volnom case deti a mladeze,
v oblasti neformalnej a zaujmovej vychovy,

- podporit’ spolupracu neziskovych a Statnych organizécii a Skolskych zariadeni s presunu-
tim rozhodovania na riaditel'ov $kol a rady $kal,

- vytvorit' systém hodnotenia kvality poskytovanych sluzieb pre deti a mladez vo vol'nom
Case s dorazom na hodnotenie vychovnych efektov,

- rozsirit’ vyuzivanie $kol a Skolskych zriadeni pre zdujmovu Cinnost a volny cas deti a
mlédeze, poradenské sluzby (psychologické, Specialno-pedagogické, protidrogové, atd’.) a
podporit’ iniciativy §kol a Skolskych zariadeni v ponuke vzdelavacich aktivit pre obcanov,

- zvysit pocet skolskych klubov a Skolskych stredisk zaujmovej ¢innosti, v Skolskych

kluboch zriadit’ oddelenie pre Ziakov 2. stupiia ZS,

- umoznit’ Skolskym klubom a centram volného ¢asu ziskat’ pravnu subjektivitu a rozsirit’
ich ¢innost’ aj na stredoskolsku mladez,

- v praci kniznic prihliadat na odporucania Manifestu UNESCO, taxativne vymedzit
poslanie skolskych kniznic, kooperovat’ s Ministerstvom kultary, vytvorit’ funkciu ucitel’a
— knihovnika so zniZenou vyuc€ovacou povinnost'ou, vyuzivat’ viaczdrojové financovanie a
vyuzivat’ moderné informacné a telekomunikacné prostriedky.

4.8. Podporné sluzby pre $kolu, poradenstvo, Skolské zariadenia:

- zmenit filozofiu tvorby Skolského zédkona — zahrnat" vychovno-vzdelavacie, poradenské,
servisné a podporné ¢innosti do skolského zakona;
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zrovnocennit’ hodnotenie vsetkych pedagogickych a odbornych pracovnikov rezortu
(finan¢né Gpravy, dovolenky, sluzobné postupy a pod.). Zrovnocennit’ finan¢ne a socialne
vychovavatelov a ucitel’ky materskych $kol s ostatnymi ucitel'mi. Ocenovanie ostatnych
odbornych pracovnikov (napr. psychologov, informatikov, atd’.) dostat’ na uroven ich
ocenovania v inych rezortoch, zvysit' finanéné ohodnotenie pracovnikov v poradenskych
sluzbach, podpornych ¢innostiach,

vypracovat’ ucelenti a prepojent koncepciu podpornych sluzieb Skole, v rdmci toho
inovovat’ koncepciu psychologického a vychovného poradenstva a prevencie,
Specialnopedagogického poradenstva, lekarskych sluzieb skole, pedagoéga volného casu;
zabezpecit’ nadvdznost’ a spolupracu podpornych, poradenskych sluzieb na iné rezorty
mimo Skolstva, ako aj vzajomnu synergiu poskytovanej pomoci detom a mladezi nielen v
Case vyucovania, ale aj vo volnom case; legislativne vymedzit' systém flexibilnej a
kontinuélnej prepojenosti vychovnej, socidlnej a psychologickej starostlivosti o diet’a;
zabezpecit’ kontrolu ich Cinnosti, ¢o predpokladd vypracovat’ kritérid pre hodnotenie
plnenia ich poslania a funkcii a to aj na Grovni nezavislej inSpekcie; efektivnejSie
realizovat’ preventivny princip vcasnej intervencie pri ohrozeniach dietata;
individualizovat’ reedukacny proces; vymedzit' zakladné kritéria pre vstup a zarad’ovanie
deti a mladeze do jednotlivych prvkov systému; rozvijat podporné sluzby v
$pecialnych vychovnych zariadeniach;

vymedzit kompetencie psychologického a vychovného poradenstva vo vztahu k
vychovnému poradcovi, Specidlnemu pedagogovi, Skolskému psycholdgovi, logopédovi,
lekarskej sluzbe, koordinatorom protidrogovej vychovy, kariérovym poradcom, poradcom
pre profesiondlnu orientdciu, metodikom, triednym ucitel'om, pedagégom vol'ného Casu;

permanentne zabezpeCovat  zvySovanie kvalifikdcie  pracovnikov v Skolskych
zariadeniach, v poradenstve, v podpornych sluzbach pre skoly,

vyspecifikovat’ regionalne a nadregionalne typy zariadeni v ramci starostlivosti o deti a
Specialne vychovné zariadenia — zariadenia vychovnej prevencie (Liecebno-vychovné
sanatérium, Diagnostické centrum, Centrum vychovy a psychologickej prevencie) a
zariadenia ndhradnej vychovy (Detsky reedukacny domov, Reedukacny domov mladeze)
zaradit' pod Specializovanu Statnu spravu vzhl'adom na ich nadregionalnu pdsobnost’,

vytvorit' legislativne a inStituciondlne podmienky pre pomoc detom v krizovych
situaciach a potrebu participacie rodiny v komplexnom rieSeni starostlivosti, vytvorit’
legislativne podmienky pre podporu, rozvoj a odborny dohl'ad v sukromnych a nestatnych
zariadeniach v tejto oblasti,

odstranit’ doésledky koncepéne nesystémového a neorganického vyclenenia casti
nahradnej vychovy do rezortu MPSVaR formou medzirezortnej dohody tak, aby sa
vytvorila moznost komplexnej a stalej starostlivosti o deti a mladez,

profesionalizovat’ siet’ jazykovych §kol v nadvdznosti na Standardy; vytvorit' metodicky
organ pre udelovanie akreditacii jazykovym Skoldm; zabezpecit' uznanie medzinarodne
platnych osvedceni — certifikatov; vyriesit' zaradenie Statneho stenografického ustavu v
Skolskom systéme,

zabezpecit' efektivnejSiu ¢innost’” §kol v prirode a ucinnejsi systém metodického riadenia
tychto Skol,

vytvarat’ v domovoch mladeze také podmienky pre zZiakov, aby mohli rozvijat svoje
zaujmy, nadanie a talent,
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- definovat smerovanie Skolského stravovania, postavenia Skolskych hospodarstiev;
vypracovat’ kritérid, normy a predpisy pre Skolské stravovanie, ktoré by boli platné aj v
pripade ich prechodu na komeréni béazu; vytvorit ucinnej$i systém metodického
usmernovania z jedného centra; umoznit’ autonémnost’ Skolskych stravovacich zariadeni a
uplatnit’ viaczdrojové financovanie Skolskych stravovacich zariadeni; prehodnotit
vyuziteI'nost Skolskych hospodarstiev a moznosti podnikatel'skych Cinnosti v stlade s
predmetom ¢innosti,

- vypracovat’ koncepciu $kolskych vypoétovych stredisk (SVS), prepracovat’ systém ich
zriadovania a riadenia, vyuzitia v rdmci koncepcie Ministerstva Skolstva tykajucej sa
informacnych systémov, legislativne rieSit povinnost poskytovania informacii pre
rozliéné subjekty; prepracovat’ systém podielu SVS na vzdelavani pedagogickych aj
nepedagogickych a najmai riadiacich pracovnikov aj formou diStanéného vzdelavania.

4.9. Terciarne a d’alSie vzdelavanie
Terciarna sféra vzdelavania:

Na vysoké skoly sa v SR hlasi cca 50 % populacie prislusného veku. Na stadium na
vysokych Skolach je prijata nie cela polovica z nich. Zamietnutie viac ako polovice zdujemcov
o Stadium je plytvanie najdolezitejSim zdrojom ekonomickej prosperity a socialnej stability
SR. Cim ma ¢&lovek vys§ie vzdelanie, tym ma vié§iu Sancu uplatnit sa na trhu prace.
Vsetkym zdujemcom o §tudium po maturite treba dat’ Sancu vzdelavat’ sa. Nie vSetci sa chet a
modzu vzdelavat’ na univerzitach, preto je potrebné vytvorit’ v SR terciarnu sféru vzdeldvania.
Pojem terciarne vzdeldvanie zastreSuje vSetky druhy vzdeldvania nadvdzujuce na uplné
stredoskolské vzdelanie s maturitou. NajstarSou a sucasne najdolezitejSou zlozkou terciarneho
vzdelavania je vysokoSkolské vzdelavanie, ktoré je v SR zredukované na univerzitné
vzdelavanie.

Terciarnu sféru vzdeldvania vytvoria tieto druhy §kol a moznosti Studia:

- pomaturitné Studium na strednych odbornych Skolach v tzv. kratkych formach Stadia v
dlZke trvania 0,5 az 2 roky. Studium bude ukoncené certifikatom,;

- wyssie odborné skoly v dizke trvania $tadia 2 aZ 3 roky zamerané na aplikéacie a praktické
poznatky a poskytujuce vzdelanie na tGrovni 4. stupia ISCED. Stadium bude ukoncené
absolutoriom;

- odborné vysoké Skoly zabezpecujice Studium na bakalarskej trovni;

- univerzity budu zabezpecCovat’ bakalarske, magisterské a doktorandské Stadium v Sirokom
rozsahu Studijnych odborov.

Hlavné navrhy:

- terciarnou sférou vzdelavania bude prechadzat’ do roku 2020 priblizne 50 % populécie,

- postavenie terciarneho vzdelavania je potrebné jasne legislativne definovat,

- §tdium v tercidrnej sfére zalozit’ na kreditovom spdsobe stidia. Kreditovy systém bude
kompatibilny s Eurdépskym syst¢émom ECTS a umozni autoprofiléciu Studentov,
individualne tempo Studia, ndrodnt aj medzinarodnti mobilitu Studentov,

- pocet Studijnych odborov na vysokych skolach by mal byt redukovany a kompatibilny s
medzinarodnou klasifikaciou ISCED,
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- stidium na vysokych Skolach bude trojstupniové: bakalarske, magisterské a doktorandské a
ukon¢i sa diplomom,

- kazdy ucitel na vysokych skolach by mal mat kvalifikaciu najmenej na urovni PhD (CSc)
a kazdy ucitel' v terciarnej sfére vzdelavania by mal mat pedagogicka kvalifikaciu a
mal by sa d’alej vzdelavat’” vo vysokoskolskej pedagogike,

- kazdy jednotlivec by mal mat’ moznost’ zvolit' si vlastni vzdelavaciu cestu zo Sirokej
ponuky v terciarnej sfére, €o je pojem zastreSujuci vSetky druhy vzdeldvania nadvizujlce
na uplne stredoskolské vzdelanie (maturitu),

- zvySit vahu Statnych maturitnych skuSok pri prijimani na vysoké skoly a to ich vidcSou
objektivitou, validitou a transparentnostou,

- kazdy Student by mal mat’ zabezpeceny pristup k internetu, ¢im sa vytvoria moznosti pre
externé Studium, diStancné, virtualne terciarne vzdelavanie,

- kniznice budu poskytovat’ Siroké a kvalitné sluzby prostrednictvom elektronickych médii,

- absolvent ziska okrem diplomu aj dolozku obsahujucu vypis predmetov a skusok, ktoré
ul’ahcia jeho zamestnanie, resp. Stadium v Statoch EU, resp. aj v inych Statoch,

- predpoklada sa podstatné zlepSenie spoluprace 8§kol so zahrani¢im, najmd v podobe
vymeny Studentov, u€itelov, moznosti §tidia v zahrani¢i, pri rieSeni spolo¢nych grantov,
a pod.,

- Skoly zabezpecujuce terciarne vzdeldvanie sa budu aktivne podielat aj na dalSom
vzdelavani v rdmci celozivotného vzdelavania.

DalSie vzdelavanie:

Dalsie vzdelavanie nadvizuje na vzdelavanie poskytované detom a mladezi v ramci
formalneho vzdeldvania na Skolach. Ide o vzdeldvanie dospelych prostrednictvom kratko-
dobejsich a dlhodobejSich kurzov a vzdeldvacich programov zameranych na ziskanie,
zvySenie alebo zmenu pracovnej kompetencie, kvalifikacie, d’alej ide o rekvalifikdcie najméa
nezamestnanych, ako aj o poskytnutie druhej Sance tym, ktori nevyuzili predchadzajice
moznosti vzdeldvania. Patri sem aj sociokulturne, obcianske, volnocasové, zaujmové
vzdeldvanie obyvatelov, vratane seniorov (univerzity treticho veku).

Navrhujeme:

- vypracovat’ systém dalSieho vzdelavania v Slovenskej republike aby sa zlepsila
zamestnanost’, pracovné kompetencie, kvalifikacia, Specializacia, rekvalifikacia, osvojenie
si inovacii, ziskanie a zdokonalenie jazykovych kompetencii, pocitacovych a
komunikaénych spdsobilosti, postupov v kariérovej ceste a pod.,

- poskytnutie druhej moznosti 'ud’'om, ktori z rozlicnych dévodov nevyuzili prvua Sancu,

- zabezpecCit’ rozsiahlu moznost’ rekvalifikdcie nezamestnanych a nezamestnanost'ou ohro-
zenych l'udi,

- stimulovat Tudi k dalSiemu vzdeldvaniu zo strany zamestnavatelov, Statu, napr.
pracovnymi ul'avami, dainovymi ul'avami, ocefiovanim, vzdelania a pod.,

- do dalsieho vzdelavania intenzivnejSie zapojit’ stredné, vyssie odborné aj vysoké skoly,

- zintenzivnit spolupracu vzdeldvacich institucii s podnikmi, aj pri celoZivotnom vzdelavani
obcanov,
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- kvalitu vzdeldvania zabezpecit akreditaciou a certifikaciou vzdelavacich programov, ich
moduldrnym usporiadanim, autoevaluédciou i externym hodnotenim.

5. RIADENIE A EKONOMICKE ZABEZPECENIE SYSTEMU CELOZIVOTNEHO
VZDELAVANIA

Koncepcia rozvoja vychovy a vzdelavania a Narodny program vychovy a vzdeldvania
v Slovenskej republike konStatujt, Ze riadenie je jeden z neuralgickych bodov celého systému.
Z pohladu teodrie najslabsieho ohnivka sa takymto ohnivkom zlyhania alebo neuspechu ¢i
uspechu Koncepcie a Programu moéze stat’ prave subsystém riadenia. VSeobecnym cielom je
demokratizovat’ a decentralizovat’ riadenie na vSetkych Urovniach, uplatiovat’ princip subsi-
diarity v praxi, realizovat’ pravnu subjektivitu $kol a Skolskych zariadeni, profesionalizovat’
riadenie. Moderny manazment Skoly predpoklada naplnit’ ako persondlne riadiace, tak aj
operativne riadiace funkcie. Za osobitne dolezit¢é povazujeme zavedenie pravidelného
hodnotenia (sebahodnotenie - autoevaluacie) §kol a Skolskych zariadeni s maximélnou
mierou objektivnosti a odbornosti a efektivnou spédtnou vidzbou aj pomocou vyspele;j,

nezavislej in§pekcie. Struktura vzdelavacieho systému je pomerne dobre vybudovana.
Navrhujeme hlavne tieto zmeny:

- Setrenie na vzdeldvani v sucasnosti prinesie mnohondsobne vicsie Skody v buducnosti.
Vydavky na Skolstvo v SR je potrebné zvysit’ aspoii na S % HDP do roku 2006, co je
priemernd hodnota financovania 8kolstva v ¢lenskych 3tatoch EU v sudasnosti. Vo
vSeobecnosti plati, Ze ¢im je vysSie vzdelanie, tym je niz§ia miera nezamestnanosti a tym
vysSie su zarobky,

- decentralizovat’, zracionalizovat' riadenie $kdl a Skolskych zariadeni presunom kom-
petencii a riadenia na samospravne organy obci, komunit, $kol. Prijat’ princip subsidiarity
pri budovani celého $kolského systému (okrem vyznacenych kompetencii ministerstva
Skolstva),

- zmenit' charakter pdsobenia ministerstva Skolstva, ktoré by malo: a) zaradovat a
vyradovat Skoly zo siete, b) namiesto kvalifikacnych vyhlaSok udelovat’ ucitel'ské
licencie s vyznacenou kvalifikaciou, ¢) stanovovat’ poziadavky na kvalifikaciu ucitel'ov a
na ich celozivotny kariérny rast, d) analyzovat’ stav vychovy a vzdelavania a pripravovat
legislativne opatrenia, e) objedndvat rieSenie vyskumnych tloh a poskytnut’ na to
prostriedky, f) stanovovat rozpoctové normativy a rieSit odchylky, (presnejsie
vymedzenie kompetencii Ministerstva Skolstva bude zavisiet’ aj od celkového charakteru
Statnej spravy),

- reStrukturalizovat’ a racionalizovat’ siet’ strednych $kdl, presnejSie definovat’ organizacno —
Strukturdlne vézby zariadeni vychovného, mimovyucovaciecho a mimoskolského
charakteru na Skolu a vychovu, posilnit’ rozvoj predskolskej vychovy, podporit’ rozvoj
poradenskych, servisnych a podpornych ¢innosti pre skolu, vychovu a vzdelanie, rozsirit’
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ich na celozivotné vzdelavanie, podporit’ rozvoj terciarneho, diverzifikovaného
vzdelavania zrovnatelného s krajinami EU, pri udelovani akreditacii tymto inStituciam
pomocou "malej" akreditacie;

vytvorit’ racionalny model uplnej pravnej subjektivity vSetkych skol a Skolskych zariadeni
ako neziskovych organizécii a vytvorit’ potrebnt legislativu pre jej zavedenie do praxe;
udelit’ pravnu subjektivitu Skoldm s uplatnenim principu subsidiarity, ¢o im umozni
realizovat’ vac¢siu samostatnost’, tvorit’ popri narodnom obsahu (osnovéch) aj svoj vlastny
vzdelavaci obsah, svoje vlastné vzdelavacie programy, alternativne pristupy, svoju
persondlnu politiku. Predpokladd sa redukcia administrativy a zjednodusenie finan-
covania. Zmenit postavenie §kdl na neziskové vzdelavacie institicie riadené spravnou
radou alebo radou Skoly s pravomocami rozhodovat’ okrem prijatia a odvolania riaditel’a
aj o rozdeleni pridelenych finan¢nych prostriedkov, o obsahu Skolskych osnov a o
pouzivanych ucebniciach. Projekt "Milénium", ako aj Néarodny program predpokladaju
vysoko zodpovedné postavenie riaditel'a Skoly,

zaviest’ kontrolu vystupov vychovy a vzdeldvania pomocou celonarodnych vykonovych
Standardov, pomocou kontroly Skoly a riaditel'a radou Skoly, rodi¢mi, Statnou inSpekciou;
Standardizovat’ oblast’ vzdelavania obsahovymi, vykonovymi a vystupnymi Standardami,
ktoré sa stanti otvorenou sucast’ou pedagogickych dokumentov,

pripravit’ model decentralizacie Statnej spravy na samospravy; v prechodnom obdobi od
riadenia Skolstva v ramci integrovanej Statnej spravy prechadzat’ na Specializovanu $tatnu
spravu; zriadovatel'skii funkciu Statnych 8kol a Skolskych zariadeni so vSetkymi
kompetenciami suvisiacimi s touto funkciou presunut’ na Specializovant skolska spravu,

vypracovat’ a schvalit' zdkon o financovani §kol, vratane normativov a kontroly vyuzi-
vania $tatneho (verejného) rozpoctu, zabezpecit’ objektivnost’ a prehl'adnost’ rozdel'ovania
finan¢nych zdrojov, zrovnopravnit’ Statne a nestatne Skoly vo financovani,

vypracovat a schvalit novy Skolsky zdkon s vykonavacimi predpismi tak, aby
decentralizacia kompetencii bola spojena so zodpovednostou =za oblast’ vychovy a
vzdelania, za efektivne vynakladanie financnych prostriedkov a riadenie $kol a Skolskych
zariadeni na jednotlivych stuptioch Specializovanej Statnej Skolskej spravy,

zakladnym a rozhodujicim ¢lankom v decentralizovanej ststave riadenia sa stane S$kola,
riaditel' Skoly, rada Skoly, miestna komunita, ktori v spojeni so Standardmi v
konkuren¢nom prostredi budu bezprostredne riadit’ Skolu a rozhodovat o zakladnych
otazkach zivota Skoly,

nevyhnutne aj z hl'adiska riadenia je potrebné vybudovat nielen nezavisli, ale hlavne
vysoko odbornu inSpekciu. InSpektormi maji byt najlepsi pedagogicki odbornici, ktori
budi prechadzat’ permanentnym vzdeldvanim a zdokonalovanim; vytvorit "malu"
akreditacnu komisiu na posudzovanie sposobilosti ustanovizni, organizacii a $kol konat’
vzdelavacie aktivity a udelovat’ certifikaty,

vypracovat’ jasné kritéria v persondlnej politike, najmd pre vyber riaditelov S$kol,
Skolskych zariadeni, veducich skolskych pracovnikov, pedagogickych pracovnikov a
vypracovat’ tiez modely hodnotenia kvality a kvantity riadiacej prace v Skolstve; v
priprave riadiacich pracovnikov Skolstva vychadzat zo svetovych trendov pripravy
moderného manazmentu, ku komplexnému riadeniu kvality, ktoré¢ povedie ku
kontinualnemu skvalitiovaniu riadenia Skolstva,

nie je potrebné vytvarat’ nové institlicie a rezortné ustavy, skor treba restrukturovat’ priamo
riadené organizacie MS, a redukovat’ ich pocet,
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- zabezpecit kvalitny pedagogicky vyskum,

- vytvorit’ kvalitny informac¢ny systém v Skolstve s postupnym napojenim vsetkych skol na
internetovu siet’; vypracovat’ koncepciu rezortného informacného systému (RIS),

- vytvorit’ podmienky pre d’al$i rozvoj nestatnych skol,

- zriadovat’ d’alSie zdruzené Skoly, napr. zédkladné skoly a materské Skoly alebo zakladné
Skoly a stredné Skoly, SOU a SOS, ZS a zakladné umelecké Skoly a pod.,

- osobitnu pozornost venovat ndrodnostnému Skolstvu; zédkladnym principom tu je
vychova ku koexistencii rozli¢nych etnik, narodnosti, kultir na principoch vsel'udskych
hodnét, principoch spolunazivania krajin v ramci EU, na zaklade principov prijatych EU
pri vzdelavani ¢lenov narodnostnych a etnickych mensin,

- rovnako je potrebné prepracovat’ systém vyhladdvania, diagnostikovania a rozvoja
nadanych a talentovanych ziakov, otvorit’ a overit’ ¢o najviac sposobov, foriem a moznosti
ich vzdeldavania a vychovy wuz od predSkolského veku. To znamena nielen Specidlne
triedy, ale aj Skoly pre nadané deti, individudlne vzdeldvacie programy, rozlicné
mimoskolské vzdelavacie aktivity, sutaze, olympiady, aj medzindrodného charakteru,
atd’., aby sa o najviac podporoval ich rozvoj rozmanitymi vzdeldvacimi cestami,

- Specificka problematiku tvoria romske deti socialne a stimula¢ne zanedbané; odporacame
zaviest’ celodenny vychovny systém, zriad’'ovat’ pripravné triedy v materskych Skolach pre
deti s odlozenou skolskou dochadzkou a nulté roéniky v zdkladnych Skolach pre deti z
menej podnetného prostredia; pat’ rocné deti z menej podnetného prostredia zarad’ovat’ do
materskych $kol; skvalitnit’ ich diagnostiku, zaviest’ Specializované vzdeldvanie ucitel'ov a
vychovavatelov rémskych deti, ziskat’” ¢o najviac Romov pre pedagogické povolania,
zaviest’ romskych asistentov. Vypracovat’ a realizovat’ alternativne osnovy a plany $kol,
vychovné programy, individudlne vzdeldvacie programy so zohladnenim Specifik
romskych deti s akcentom na vzbudenie a udrzanie motivacie k uceniu; vypracovat’ aj
systém motivovania rodi¢ov rémskych deti pre spolupracu so Skolou a pre vstup a
dochadzku ich deti do Skoly, ako aj pre vstup a §tidium na strednych a vysokych Skoléach;
realizovat’ podporné vzdeldvacie programy pre prijimacie skusky na stredné a vysoké
Skoly, overit’ systém tatorov pre romske deti z menej podnetného prostredia a zabezpecit’
finan¢né odmenovanie (alebo zniZenie uvézku) pre ucitelov deti z menej podnetného
prostredia.

6. UCITEL - rozhodujtici ¢initel’ vo vychove a vzdelavani

"Skuto¢né zmeny vo vychovno — vzdeldvacom systéme je mozné realizovat
iba svedomitou, iniciativnou, tvorivou a vysoko motivovanou ¢innostou kazdého ucitela a
vychovavatela. Vzdelavanie pedagogickych pracovnikov mé obsahovat’ aj alternativne tedrie
a prax vychovy a vzdeldvania" (z Deklaracie o slobode a zodpovednosti vo vychove a

vzdelavani).

Preto je potrebné:
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podstatne zvysit’ spolo¢enské a najmé finanéné ocenenie ucitel’ov, vychovavatel’ov. Ak
ma byt spoloCenské ocenenie prace pedagdgov rovnaké ako v Staitoch OECD, bude
potrebné zvysit' platy ucitelov o cca 60 % ! Spracovat’ plan postupného narastu
ucitel'skych platov rychlejSieho ako nérast priemerného platu v ndrodnom hospodarstve.
ZvySenim platov a spolocenského ocenenia mozno dosiahnut’ stav, Ze v roku 2015-2020

kvalifikovanost’ vyu€ovania presiahne 90 %,

zlepSit’ pregradualne vzdelavanie pedagogov na vysokych skolach. V priprave buducich
ucitelov na ucitel'skych fakultich by nemali dominovat iba odpovede na otazku co
vyucovat, t. j. osvojovanie obsahu uciva prisluSnych aprobacnych predmetov, ale v
rovnovahe s nimi by mali byt aj odpovede na otazky preco a ako vyucovat ? t. ].
osvojovanie pedagogicko - psychologickych disciplin. Je potrebné zriadovat’ fakultné
cviéné skoly, kde by sa zabezpecila zodpovedajiica prax pre Studentov a vypracovat

Standardy ucitel'skych kompetencii,

skvalitnit’ d’alSie vzdelavanie ucitePov, vychovavatelov. Prepojit d’alSie vzdeldvanie
pedagogickych pracovnikov s rozvojom Skoly a zlepSenim ich profesnej perspektivy. Za
prioritna tlohu povaZzujeme vytvorenie takych podmienok, aby kazdému pedagogickému
pracovnikovi stalo za to, neustale sa vzdeldvat’, zdokonal'ovat’ svoje pedagogické majs-
trovstvo a naopak, aby sa nevzdelavanie, pohodlnost’, lajdactvo nevyplacali. Je potrebné
vytvorit’ rozne sluzobné stupne - hodnosti aj pre ucitelov v SR, a to napr. tieto: 1.
zacinajuci uditel’ - 2. pomocny ucitel’ - 3. ucitel’ 4. ucitel’ s prvou atestaciou - 4. ucitel’ s
druhou atestdciou. Atesticie bude sprevadzat’ zvySenie prijmu ucitelov, ale aj ich
povinnosti a zodpovednosti. Kazda skola by mala dostat’ ucelovo viazané prostriedky na
vzdelavanie pedagogickych pracovnikov a Skola si bude objednavat’ (vyberat’ z ponuk)

také vzdelavanie, ktoré povazuje za najpotrebne;jsie.

Vicsina pedagogickych pracovnikov povaZzuje sebavzdelavanie za najddleZitej$i spdsob

d’alsiecho vzdeldvania, a preto Skolska sprava alebo Skola samotna bude preit vytvarat

priaznivé podmienky, a to najma:

vydavanim a doticiou odbornych casopisov a literatiry a dobudovanie kniZzni¢no —
informacného systému rezortu;

vydavanim prehl'adov, excerptov zahrani¢nej pedagogickej, odbornej literatury formou
tzv. expresnych informacii, resp. prehl'adom informacii na internete;

revitalizovat’ siet’ Skolskych kniznic;

vytvaranim pristupov do virtudlnych kniznic, dobudovanim Slovenskej pedagogicke]
kniZnice;

zvyhodnenim pedagogickych pracovnikov pri navstevach vystav, koncertov, divadelnych
predstaveni, Sportovych akcii a pod. ;

orientaciou masovokomunikacnych prostriedkov na problematiku Skolstva a vzdelavania;

propagéciou pozoruhodnych vysledkov a osobnosti v oblasti vychovy a vzdelavania;
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- danovou ul'avou pre podnikatel'ov za sluzby preukdzané Skolstvu;

- podporou vyucby jazykov a Skolského vysielania vobec v televizii a v rozhlase.

Aby sa dodrzala vysokd kvalita vzdeldvania ucitelov je potrebné vytvorit’ celoStatne
Standardy pedagogickej sposobilosti, napr. Standard absolventa ucitel'skej fakulty, Standard
ucitela po ukonCeni uvadzajuceho Studia, zacinajuceho ucitela, pomocného ucitela,
vychovévatela, Standard vychovavatela po prvej a druhej atestacnej skuSke, Standard
ucitela s 1. atestaciou, Standard ucitela s 2. atestaciou, inSpektora, riaditel’a Skoly, atd’. Tieto
Standardy by mali tvorit’ zdklad pre ziskanie prislusnych certifikatov.

Vytvorit’ a realizovat’ rozvojové a inovacné programy podporujliice najmi tvorivu pracu Skol,
tvorivych pracovnikov. Zrovnocennit’ uc¢itel’ky materskych $kol, vychovavatel'ov, majstrov
odborného vycviku s ucitel'mi napr. pri moznosti absolvovat’ kvalifika¢né skusky, pri ich
zarad’ovani do platovych tried, pri otvarani ich moznosti d’alSieho Studia a kariérovej cesty.
Inovovat’ doplnkové pedagogické stidium — premenit’ ho na bakalarske stadium.

Dalej:
- zaviest do praxe zakon o verejnej sluzbe ucitela, pedagogického pracovnika,

- vypracovat’ systém ochrany ucitel'a, vychovavatel’a pred nadmernou psychickou zat'azou
a zaviest’ do praxe programy zvladania stresov a zat'aze; uskutoCiiovat’ pravidelné lekarske
a psychologické vySetrenia zdravotného a psychického stavu ucitelov a pedagogickych
pracovnikov s cielom prevencie, pomoci a liecby;

- legislativne upravit’ ochranu pedagogickych pracovnikov, ako verejnych &initel'ov, pred
narastom agresie a nasilia zo strany ziakov i rodicov,

- zvysit financné ohodnotenie ucitelov a pedagogickych pracovnikov, vypracovat’ systém
diferencovaného hodnotenia podl'a stupiia vzdelania, ale aj podl'a hodnotenia kvality a
kvantity prace; vypracovat’ systém moralneho ocefiovania ucitel'ov,vychovavatelov,

- vypracovat’ a zaviest do praxe kontrolu dodrziavania etického kodexu pedagogického
pracovnika,

- vypracovat’ profil ucitel’a, vychovavatela, profesiogram a kompetencie ucitel'a rozli¢nych
typov a druhov $kol a vyuc€ovacich predmetov,

- zabezpeCit' celozivotné vzdelavanie ucitelov, vychovavatelov, modernizovat ho a
realizovat’ aj vzdeldvanie riadiacich pracovnikov v Skolstve,

- uskuto¢novat’ vyskum osobnosti ucitel'a, pedagogického pracovnika, a jeho prace,

- zaviest neuniverzitné pregradudlne vzdelavanie pedagogickych pracovnikov, diverzifiko-
vat’ pregradualne, postgradualne, celozivotné vzdelanie,

- zaviest’ systém atestacnych skuSok (kvalifikaénych skiSok) v nadvdznosti na finanéné
ohodnotenie a kariérovu cestu pedagogického pracovnika.

Predpokladame, Ze sa podari vytvorit’ profesijné a zamestnanecké zvidzy a spolky ucitel'ov a
pedagogickych pracovnikov, ktoré budu bojovat za zdujmy ucitelov, vychovavatelov,
majstrov odbornej vychovy a stanu sa partnermi vlade, zamestnavatel'om.
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7. KVALITA VYCHOVY A VZDELAVANIA

Kvalita je mierou dokonalosti, hodnotnosti, uzitocnosti vychovy a vzdeldvania,
naplnenie poziadaviek a ofakavani zédkaznikov §kol: Ziakov, Studentov, rodiCov, zamestna-
vatel'ov, obcanov, Statu. Kvalitu vychovy a vzdeldvania je mozné neustile zvySovat bez
ohl'adu na jej aktudlnu troven. Podmienkou Zivotaschopnosti Koncepcie rozvoja vychovy a
vzdeldvania, ako aj Narodného programu vychovy a vzdeldvania je zabezpecenie najvyssej

moznej kvality vychovy a vzdeldvania. Poziadavku mozno realizovat’ takto:

- kazda skola a Skolské zariadenie si vypracuje systém zabezpecenia kvality, ktory bude
vychadzat najmd z tedrie komplexného manazmentu kvality a eurdpskych noriem
systémov kvality (podla STN ISO radu 9000) a to pokial mozno pri zachovani

primeranych financnych nakladov na prevadzku skoly;

- pre vSetky vyucovacie predmety na vSetkych typoch zdkladnych a strednych §kol budia
existovat’ celoStatne vzdelavacie (obsahové a vykonové) Standardy a pre Studijné a ucebné
odbory pripravujiice na povolanie (aj v tercidrnom a dalSom vzdelavani) Standardy

jednotlivych povolani. Ulohou kol bude tieto $tandardy dosahovat’ .

- kvalita prace $kol, inStitGcii, uradov systému celozivotného vzdeldvania sa bude
monitorovat’ a hodnotit’ interne (autoevaluacia), aj externe (evaluacia). TaZisko sebahod-
notenia bude spoc¢ivat’ v hodnoteni splnenia rocného planu prace Skoly (institicie), miery
dosahovania celostatnych Standardov, skvalitilovania procesov vychovy a vzdelavania a
plnenia ocakévani zakaznikov Skoly (Ziakov, Studentov, rodi¢ov, odberatelov absol-
ventov). Externé hodnotenie bude spocivat’ najma na posudeni naplnenia roéné¢ho planu
prace Skoly (inStitucie) a jej hodnotenie zriad'ovatelom (a); na celoStatnom externom
testovani ziakov a Studentov zdkladnych a strednych $kél zameranom na dosahovanie
celostatnych vzdeldvacich Standardov a naslednom publikovani celkovych vysledkov,
vratane ich analyzy, porovnania s predchadzajucimi vysledkami a odporucaniami na
zvySenie kvality vychovy a vzdeldvania (b); na hodnoteni zékladnych a strednych §kol
expertami (§kolskou ingpekciou), pricom hibkova ingpekcia sa bude realizovat’ na kazdej
Skole aspon raz za 5 rokov. Vysledky inSpekcie budi pristupné verejnosti (c); na
Standardizacii maturitnych skasok, zavedenim Stitnych maturit a publikovanim ich
vysledkov, externym hodnotenim zavereénych ucnovskych skuSok, Statnych skasok v
terciarnej sfére a certifikacie v d’alSom vzdelavani (d); zap4janim sa do medzinarodného
zistovania vysledkov prace $kol. SR sa bude pravidelne zapajat’ do vyskumov kvality
europskych $kol, ktorymi sa budl, podla ndvrhu Eurdpskej komisie zistovat’ tieto

indikatory kvality:

Indikatory kvality eurdpskych 5kol:
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Indikator: Okruh:

1. Matematika

2. Citanie

3. Prirodné vedy

4. Informaéné a komunikacné technologie Vysledky ziakov
5. Cudzie jazyky

6.

U¢it’ sa uéit’

*/ Standard je poZadovana a zavdzna charakteristika kvantitativnych a kvalitativnych javov
urciteho objektu alebo javu. Vzdelavacie Standardy a Standardy povolani budu obsahovat
pozadovany systém vedomosti, zrucnosti, schopnosti, postojov ziakov a Studentov.

7. Obcianska nauka

8. Europska dimezia vo vzdelavani

9. Studijna "amrtnost™, nedokonéenie $kolskej dochadzky

10. Ukoncenie vyssej strednej Skoly Uspesnost” $tudia a prechod na
11. Ugast na terciarnom vzdelavani vyssie vzdelavanie
12. Hodnotenie a riadenie vzdelavania Monitorovanie vzdelavania

13. Utast rodi¢ov

14. Vzdelavanie ucitel'ov
15. Ugast’ na mimoskolskej vychove Zdroje a ich Struktura
16. Pocet ziakov na jeden pocitac

17. Vydavky na jedného ziaka

Zvysovaniu kvality vychovy a vzdeldvania bude napoméhat kvalitny informacny
systém, poskytujici pohotovo, nepretrzite a bezproblémovo najnovsie informadcie nielen z
oblasti vychovy a vzdelavania v SR, ale aj EU a OECD. Tieto sluZby zabezpeéi internet na
ktory budu postupne napojené vsetky Skoly.
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8. MEDZINARODNA SPOLUPRACA VO VZDELAVANI

Medzindrodna spolupraca bude zamerand najmid na intenzifikdciu a konkretizaciu
vstupu SR do EU a na spolupracu s Radou Eurépy, UNESCO, OSN a jej detskym fondom
UNICEF, s CEEPUS. Riadiace organy EU a OECD poziada vlidda SR o vykonanie auditu
vzdelavacieho systému v SR. Nestranny postoj medzindrodnych expertov pomoze lepsie,

vSestrannejSie a z nadhl'adu odhalit’ nedostatky a rezervy nasho vzdeldvacieho systému.

vzdelavacich inStiticii do programov eurépskej spoluprace a mobility.
V tejto stvislosti sa d’alej navrhuje:

- Spolupracovat’ vo vyskume a realizacii na o najviac medzinarodnych grantoch rieSiacich

otazky vychovy, vzdeldvania, riadenia Skolstva.

- Neustéle sledovat’ vyvoj v oblasti vychovy a vzdelavania a zdokonal'ovat’ Narodny
program vychovy a vzdelavania; v tomto zmysle ide o otvoreny program pre zmeny,

doplnky a reformulacie.

Nechceme v Narodnom programe vychovy a vzdelavania Slovenskej republiky
zdoraziiovat’ len organizacné zmeny, financie, formalne aspekty, zmeny v riadeni, ale ide
hlavne o polozenie zékladov zmeny filozofie vychovy, osvojovania si novych hodnot
poznavacich a moralnych kvalit ¢loveka buducnosti. Mladi 'udia by sa mali stranit”:

- pozitku bez svedomia, - poznania bez vdle,
- bohatstva bez prace, - podnikania bez mravnosti,
- vedy bez l'udskosti, - zasluh bez Gnavy

- politiky bez principov
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Dvanast’ pilierov
NARODNEHO PROGRAMU

vychovy a vzdelavania na najblizSich 20 rokov v Slovenskej republike

Byt vo svete, Europe, na pulze moderného casu, vedy, vyskumov, poznatkov a
pritom ostat’ sebou.

Eurdpska dimenzia Koncepcie rozvoja vychovy a vzdeldvania, ako aj Narodny pro gram
sa prejavi v otvorenosti k Eurdpe a svetu tym, ze sa na vSetkych urovniach zintenzivnia
kontakty s inymi krajinami, Ze sa Slovensko bude orientovat’ na hodnoty vSeludské, na
normy, principy a legislativu, ktora sa uplatiluje vo vyspelych S$tatoch, napr. na
Deklaraciu T'udskych prav, Deklaraciu prav dietata a pod., ze Slovensko bude na pulze
diia v aplikécii najnovsich poznatkov z pedagogiky, psycholdgie zo sveta, ale pritom si
slovenské Skolstvo zachova svoje tradicie, svoju narodnu identitu nielen v pristupe k
vychove a vzdelavaniu, vo vzt'ahu k rodnej reci, ale aj v tom, ze bude rozvijat’ svoju
kultaru a stavat’ na historii slovenského néaroda.

Zaviest’ do praxe tedriu tvorivo — humannej vychovy.

Tvorivo — humanna vychova predstavuje protiklad vychovy, ktorda v mene ideologie
deformovala a direktivne manipulovala cloveka. Tato tedria predstavuje koncepény
rdmec v ktorom mozu vznikat rozliné alternativy a kde sa mdze prejavit’ sloboda a
tvorivost’ pedagogického pracovnika. V tejto teorii je osobnost’ Ziaka, Studenta postavena
na prvé miesto vo svojej integrite a dynamike rozvoja, vo svojej schopnosti
sebarozvijania. Predpokladdme, Ze tedria bude aplikovand do obsahu, metdd vzdeldvania
a vychovy, do pristupu ucitel’a k ziakom na jednotlivych typoch a druhoch $koél, ako aj na
vychovné Cinnosti. Popri vysokej urovni vzdeldvania a rozvoja poznavacich funkcii,
prace s informaciami, tedria zdoraziiuje emociondlnu inteligenciu, motivaciu, prosocidlne
spravanie, komunikaciu, moralku, autoregulaciu, schopnost’ ucit’ sa a tvorivost, ¢o spolu
vytvara ludski dimenziu edukécie. Najmid od rozvoja mimopoznavacich funkcii a
procesov osobnosti zalezi, ¢i sa podari ucinne bojovat’ proti I'udskému zlu, znizit'" pocet
drogovo zavislych, kriminalitu, vandalstvo, rasové predsudky, lahostajnost,
poskodzovanie prostredia, agresiu, negativne l'udské a protispolocenské javy, ale aj
redukovat’ nezamestnanost’ a chudobu.

Zmenit’ obsah udiva, redukovat’ ho, urobit’ ho funkénejSim, kontrolovatel’nejSim a
ZivotnejSim.

Ciel'om kurikularnej transformdcie je znizZenie informacnej zataZe a stresu pre Ziakov,
Studentov ale aj ucitelov a vytvorenie priestoru pre Skolské kurikulum, pre priblizenie sa
Skoly zivotu, pre zvySenie motivacie k uceniu sa ziakov, pre tvorivost’ ulitela, pre
ucinnejSiu  eticku a esteticki vychovu. Predpokladd sa redukcia uciva na 60 %,
vytvorenie kmenového, zdkladného uciva, ktoré bude tvorit’ Statne kurikulum. Dolezitym
pilierom je vytvorenie obsahovych a vykonovych Standardov, ich pravidelné pouzivanie.
Vytvorenie prehl'adnosti kvantity a kvality vzdelavacich vysledkov $kdol a Skolskych
zariadeni, ich kontroly zo strany inSpekcie, rady Skoly, riaditelov, nezavislych
posudzovatel'ov (audity), pomocou Standardov a to aj v tom zmysle, Ze sa vysledky budua
zverejiiovat’ a tak sa vytvori konkurencné prostredie vychovy a vzdeldvania, ktoré bude
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hnacou silou progresu. V kurikularnej transformacii je aj Specifikdcia vzdeldvania a
starostlivosti o neStandardné (postihnuté) deti, deti nadané a talentované, deti zo
znevyhodneného socidlneho prostredia, deti z menSinovych komunit. Doéraz na
kurikularnu transformaciu, kvalitu vzdelavania a neustale monitorovanie a
vyhodnocovanie riadenia kvality sa v Narodnom programe stdva suCastou podstaty
zmien v edukac¢nom systéme.

Diverzifikacia ciest, sposobov, metéd a foriem vzdeldvania a vychovy.

Posilnenie  vytvarania neStatnych Skol a Skolskych zariadeni, posilnenie  tvorby
alternativnych $kol a Skolskych zariadeni, vlastnych vzdelavacich a vychovnych
programov reSpektujucich Statne kurikulum bude tvorit jednu cCast’ diverzifikacie.
Implementidcia do  vzdelavacieho a vychovného procesu viac  zazitkovych,
motivujicich, autoregulujicich a kreativizujucich metéd vychovy tiez naplia poziadavku
diverzifikdcie a modernosti edukacného systému. Vytvorenie legislativnych mozZnosti
maximalnej priechodnosti vzdeldvacich ciest, s ich Sirokou ponukou vzdelavacich
moznosti a posilnenie, rozsirenie celozivotného vzdelavania a terciarnej sféry
vzdelavania, vstup podnikatelov a hospodarskej sféry do vzdeldvania, to vSetko tvori
zaklady diverzifikacie ciest edukacie.

Profesionalizacia a decentralizacia riadenia.

Je d’al$im pilierom transformacie slovenského Skolstva. Ide o prejavenie vysSej dovery a
zodpovednosti Skoldam a  Skolskym zariadeniam, riaditelom §kol, pedagogickym
pracovnikom, raddm Skoly, rodi¢om, miestnej komunite. Nezavislost’” $kol a riadenia s
uplatnenim participacie vSetkych zicastnenych na  riadeni a uplatnenie principu
subsidiarity sa najlepSie prejavi v skutoCnej pravnej subjektivite vSetkych $kol a
Skolskych zariadeni. Profesionalizacia riadenia a persondlnej politiky v Skolstve je
nevyhnutnou podmienkou tuspesSnosti transformécie Skolského systému. VAc¢si vstup
rodicov do prace Skoly, zodpovednosti za vychovu a vzdeldvanie deti st dalSimi
podmienkami uspechu reformnych zmien.

U¢itel’ — rozhodujtci ¢initel’ vo vychove.

Kvalitné vzdelavanie pedagogickych pracovnikov sa netyka len ich pregraduélnej
pripravy, ale aj ich nastupu do prace, celozivotného vzdeldvania, motivacie ku
vzdelavaniu a  dodrziavanie etického kodexu ucitela. Je potrebné vypracovat’ profily
pedagogickych pracovnikov a Standardy pre posudzovanie kvality ich kompetencii v
praxi, kariérové cesty a vytvorit motivaéné podmienky pre zvySovanie kvality a
efektivnosti pedagogickej prace. Rovnako je dolezita zdravotna a socialna starostlivost’ o
pedagogickych pracovnikov.

Finan¢né zabezpecenie moderného vychovno — vzdelavacieho systému.

Bez vyssSich finanénych dotacii do Skolstva, vychovy a vzdeldvania, nie je mozné
uskuto¢nit’ ani transformaciu skolského systému, ani podstatne zvysit kvantitu a zlep$it
kvalitu edukécie. Bez zvysSenia platov pedagogickym pracovnikom nebude mozZné
uskuto¢nit’ Narodny program v takej podobe, ako je projektovany a stane sa len
odlozenym dokumentom tejto doby. Narodny program pozaduje zvysit vydavky z
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verejnych, Statnych zdrojov na vzdelavanie z necelych 4 % HDP v sucasnosti na
minimalne 5 % do roku 2006.

Podporné sluzby skole.

Moderna skola a program vychovy a vzdelavania sa nezaobide  bez Specifickych
podpornych sluzieb Skole. Ide o psychologicko — vychovné poradenské sluzby, lekarsku
pomoc, pomoc informatikov, Specidlnych pedagogov, Skolskych psychologov a inych
odbornikov, ktori na profesiondlnej Urovni budi pomdhat’ Skole. Najmd z pohladu
preventivnych protikriminalnych a protidrogovych programov je potrebné zlepsit pracu s
detmi a mlddezou najmd vo volnom Case mnohymi opatreniami, vratane pripravy
vysokoskolsky vzdelanych pedagogov volného cCasu, protidrogovych koordinatorov a
pod. Nie na poslednom mieste treba revitalizovat pedagogicky vyskum na Slovensku,
ktory bol skoro tplne zlikvidovany. Bez neho chyba kvalitné poznanie su¢asného stavu,
pri¢in tohoto stavu a najméd bude absentovat’ tvorba a overovanie novych modelov,
projektov, foriem, metdd, obsahu vychovnej a vzdelavacej prace, ktoré casto budu
realizované v spolupraci so zahrani¢im.

Informacné technolégie.

Ak chce Slovenskéd republika tspesne aSpirovat’ na vstup do Eurdpskej tnie, musi
nasledovat’ krajiny, ktoré na novi informa¢ni revolliciu systematicky pripravuji svoj
vzdelavaci systém. Krajiny EU rozhodli o pripojeni vietkych $kol na internet v roku
2001, vyskolenie vSetkych ucitelov pre pracu na internete do roku 2002 a v roku 2003
predpokladaju, Ze vSetci Ziaci konciaci Skolskti dochddzku, budu vediet’ pracovat s
internetom. Slovenska republika reagovala pohotovo na tieto vyzvy projektom inforvek, v
ramci ktorého treba v zhode politickych stran deklarovat’, Ze do roku 2003 sa pripoja
vSetky Skoly na internet, preskolia sa ucitelia na pracu s internetom a v roku 2004 vsetci
ziaci konciaci maturitou budi vediet’ pracovat s internetom.

10. Ovladanie cudzich jazykov.

11.

Znalost’ cudzich, svetovych jazykov ziakmi a Studentmi je nevyhnutnou podmienkou
reformy Skolstva na Slovensku, lebo inak sa staneme len pomocnou, nekvalifikovanou
pracovnou silou pre Eurdpu a svet. V tomto smere sme uz vela zamesSkali. Narodny
program vychovy a vzdeldvania pozaduje urychlené zavedenie vyucovania najmenej
jedného zapadného svetového jazyka najneskorSie od treticho ro¢nika zékladnej Skoly
pre vsetkych ziakov. To d’alej predpoklada mat’ dostatok ucitelov  cudzich jazykov,
dostatocné  materidlne vybavenie pocitaCmi, softvermi, ucebnicami, casové a
priestorové podmienky na vyucbu cudzich jazykov.

Odborné a celozivotné vzdelavanie.

Celozivotné vzdeldvanie Ndarodny program zdoraziiuje a koncipuje ako nevyhnutny
podsystém vzdelavania, ktory ma pruzne reagovat na poziadavky trhu, poziadavky
globalizacie sveta. Na zabezpecenie zvysenia kvality odborného vzdeldvania a pripravy
na povolanie ako podmienky zvySenia konkurencieschopnosti slovenskych vyrobcov a
poskytovatel'ov sluzieb v integrovanej Eurdpe a na posiliiovanie spdsobilosti mladych
Pudi wuplatnit’ sa na trhu prace, je nevyhnutne systémovo prepojit vstupné odborné
vzdelavanie s d’al$im, celozivotnym vzdelavanim. Projektuje posilnenie rekvalifikacii a



25

sucinnost’” socidlnych partnerov pri formovani regiondlnej vzdeldvacej politiky. Bez
nového modelu financovania odborného vzdelavania a celozivotného vzdeldvania nie je
mozné nastolit prirodzené ekonomické vztahy do financovania a riadenia kvality.
Slovenskd republika musi reagovat na tieto poziadavky a verejne deklarovat’
rozhodnutie do roku 2002 vypracovat novy model viaczdrojového financovania
odborného a celoZivotného vzdelavania. Uskutocnit’ to vo vizbe na danovu reformu
umoznujucu alokovat’ finanéné zdroje na odborné a celozivotné vzdelavanie obcanmi a
pravnickymi osobami.

12. Zabezpecenie transformacie Skolstva.

Metodologickym a realizacnym predpokladom realizacie Narodného programu vychovy
a vzdelavania je zabezpecCenie manazérskych Struktar systémového riadenia tohoto
procesu. Ide najmd o pracovnikov Ministerstva Skolstva, ale da sa predpokladat’ aj
vytvorenie Riadiaceho timu s prisluSnymi subkomisiami, ktory bude permanentne dbat’ o
to, aby sa Program realizoval v praxi, pripadne aby sa robili uzito¢né korektary, lebo
deklarujeme znova, ze Program je otvorenym strategickym dokumentom. Ide o to, aby sa
Program stal rezistentnym voci politickym zmendm a inym neodbornym vplyvom, ktoré
budi pdsobit’ proti jeho realizacii. Navrhujeme ustanovit' vlddneho splnomocnenca pre
transformaciu vychovy a vzdelavania v Slovenskej republike.

STRATEGIA REFORMNYCH ZMIEN

Ilde o nacrtnutie "itinerdaru", navodu pre tych, ktori budu mat moc realizovat
nacrtnuté ciele a zamery Narodného programu vychovy a vzdelavania v Slovenskej republike
na najblizsich 15 az 20 rokov. Ide najmd o tychto ludi a institucie:

a) Narodna rada Slovenskej republiky - parlament

b) vlada Slovenskej republiky

¢) popredni predstavitelia politickych stran

d) poslanci tychto stran v parlamente ( najmd ucitelia)

e) vysoki Statni uradnici a zvlast manazment ministerstva skolstva

f) manazment regiondlnych Statnych (mocenskych) struktur vo vzdelavani

g) riaditelia skol a Skolskych zariadeni

h) ucitelia, rady skol, obce, komunita, odbory

Kazda koncepcia, program predstavuju urcité nasmerovanie, cielovost, aby sa praca
vSetkych spominanych zainteresovanych ludi uberala priblizne k rovnakym, vseobecne a
odborne uznavanym cielom vzdelavania, aby nenastala anarchisticka svojvola, aby sa
vzdelavanie nestalo avanturou laikov, aby sa osud ludi vo vzdelavani nestal hrackou v
rukach neodbornych politikov a politickych dobrodruhov, ktori vyuzivaju a zneuzivaju
vychovu a vzdelavanie na dosiahnutie svojich osobnych, politickych cielov. Na druhej strane
program nie je diktatom sily, je to "diktat" myslienky, argumentov a to nielen niekolkych
odbornikov na Slovensku, ale smer vzdelavania presadzovany v globale v modernych
krajinach. Nie je to tak uzatvoreny systém, aby tam nebolo dost' priestoru pre rozumné a
efektivne inovdcie, pre tvorivost.
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Urovne realizdcie:
1. Deklarativne opatrenia Narodnej rady SR a administrativne opatrenia vlady SR:

Nérodna rada a vlada by mali vstlpit’ do tychto snah aj preto, aby sa deklarovalo, Ze ide o
zédujem verejny. Aj v inych krajinach podobné zmeny zacinali deklarativnymi dokumentami
vlad a parlamentov (White Paper: Choice and Diversity v Anglicku ai.). Prehlasenim
Narodna rada nielen deklaruje, Ze je ochotnd urobit zmeny, ale tiez deklaruje, ze je ochotna
do tychto zmien investovat, a deklaruje tiez, ze si vazi obCana S$tatu, lebo chce preitho
vytvorit’ prostrednictvom vzdelania lepSiu budicnost’.

2. Opatrenia Ministerstva Skolstva ako organu zodpovedného za reformu:

Ministerstvo je prirodzenym realizitorom zmien; je to rozporuplné poslanie, lebo ma
decentralizovat’ moc, jasne vyslovit’ strategicky zamer pravnej subjektivity skol (a pripravit’
na to Skoly a verejnost) na jednej strane a na druhej je vykonnym garantom samotnych
zmien na najvyssej urovni riadenia rezortu. Ide o realnu autondmiu $kol, nielen personalnu,
ale aj pedagogicku a ekonomickll a to na zdklade jasne vymedzenych prav a povinnosti ako
Ministerstva Skolstva, tak aj §kol a celého riadiaceho systému. Odporacame vytvorit’® doc¢asnu
riadiacu skupinu (vybor, korporaciu), ktora by koordinovala zmeny, monitorovala ich,
korigovala a vyhodnocovala, nie¢o na sposob "vladneho splnomocnenca" a jeho timu pre
realizaciu Néarodného programu rozvoja vychovy a vzdeldvania v Slovenskej republike.
Ulohou tohoto timu by bolo nielen propagovat Program, korigovat’ nespravne mienky,
postupy, ale aj identifikovat’ mozné ohrozenia uskutocnenia Programu v praxi. Mala by to
byt skupina, v ktorej budu zastipeni odbornici, manazéri reforiem, odbornici z pedagogiky,
psychologie, socioldgie, pracovnici Ministerstva Skolstva, 'udia z praxe, zo $kol a Skolskych
zariadeni, politicki predstavitelia, socialni partneri, zastupcovia podnikov, firiem, zamestna-
vatel'skych zvézov, zastupcovia treticho sektoru, masmédii. Zmeny moZno principialne
implementovat’ trojako:
¢ nariadenim prostrednictvom zakonov, vyhlasok — legislativou,
e postupnou infiltraciou na zdklade logickej validity ndvrhu, opatrenia, zmeny, na zaklade
obozndmenia sa s navrhom, jeho Studiom, Sskolenim, vycvikom na realizaciu zmeny,
e najprv uskuto¢nenim experimentidlneho overovania navrhovanej zmeny a az po overeni
realizovat’ navrh, alebo ho zamietnut’, ¢i podmienit,
e na Casové a vecné zoslladenie zmien spracovat’ Realizacny plan k Narodnému programu
vychovy a vzdelavania, ktory bude obsahovat' jednotlivé zmeny s ¢asovym uréenim,
vecnou suvislostou, ............... krokmi a vy¢islenim finan¢nych dopadov.

3. Tvorba novych legislativhych noriem a financovania Skolstva

Legislativne zmeny sa maji uskutociiovat’ priebezne, ale koordinovane v intenciach cielov
Programu. NajneskorSie v roku 2002 je potrebné vydat” "Skolsky zdkon" a nasledne
nadvizujice vyhlasky, smernice, opatrenia. Skolsky zakon by mal byt "integrovanym"
zakonom, ktory by zahffial v sebe doteraz mnohé ciastkové predpisy tykajuce sa $kol,
Skolskych zariadeni, vychovy a vzdelavania. Nahradil by zna¢ny chaos a nejednotnost’
teraj§ich zakonov, vyhlasok, rozliénych novelizacii predpisov. Skolsky zdkon by mal byt
dost’ podrobny, aby sa nemuselo vypracovat’ mnozstvo vykonavacich predpisov, vyhlasok,
ktoré niekedy nie su v stulade s duchom programu ¢i zdkladného Skolského zakona. Zakon o
financovani Skolstva by tiez mal byt’ ¢o najrychlejSie schvaleny, najneskorsie v roku 2001 so
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snahou naplnit’ poziadavky transparentnosti financovania. Financovanie ma byt objektivne,
"na hlavu ziaka", plus normativne ukazovatele na prevadzku, kapitalové vydavky.

4. Kroky k zabezpeceniu prechodnosti zmien vo verejnosti, socialny prieskum, iroven
spracovania zmien ob¢anmi, rodi¢mi a pedagégmi

Dobra propagacia, objasnenie a vysvetlenie nevyhnutnosti zmien a nevyhnutnosti realizacie
Narodného Programu rozvoja vychovy a vzdeldvania je vel'mi praktickym predpokladom,
aby sa Program realizoval a aby sa postupne dosiahli ciele v fiom prezentované. Sociologické
analyzy procesov prijimania a realizacie zmien moézu vyznamne pomdct’ ako deciznej sfére,
tak aj odbornikom, ktori maju navrhovat d’alSie kroky postupu pri pozitivnhom prijimani
opatreni nielen Skolskymi pracovnikmi, ale celou verejnostou. Permanentne treba sledovat’
ako zmeny prijima verejnost,, politici, ucitelia, rodicia, ¢i poznaji zmysel tychto zmien, ¢i im
napomahajt, alebo proces brzdia a treba monitorovat’ hlavné prekazky zmien a odstraiiovat
ich. Této inStitiicia by mala vydavat’ propagacné materialy a mesacnik, kde by sa informovalo
o cieloch, postupoch prac pri realizdcii Narodného programu. Opakované sociologické
prieskumy a marketingovy program presadzovania zmien st nevyhnutnymi podmienkami
uspechu Narodného programu.

5. Zapojenie tretieho sektoru a podnikatel’skej sféry do podpory reformy

Program zmien by mal byt podporeny vedeckou, pedagogickou komunitou, (odborne,
metodicky), odbormi (politicko - zamestnavatel'ska kontrola), rodi¢mi, tretim sektorom,
podnikatel'mi, sponzormi, aby sa vykryla ¢ast’ ndkladov na zmeny, aby sa podporovali pilotné
programy, ktoré by presvedcili o vyhodnosti a potrebnosti zmien.

6. Zabezpecenie ochrany Programu pri politickych zmenach aj proti zneuzitiu a
"odumretiu" koncepcie

Na Slovensku reformy a zmeny po roku 1990 zlyhali na politickej nevoli novych vlad,
ministrov. Ochrana programu zmien sa d& zabezpecit rychlou a dobrou tvorbou
legislativnych noriem, ale aj tym, ze verejnost vytvori tlak na vladu, parlament, aby sa
zmeny realizovali. Nie zanedbatel'nou silou pri zabezpeceni ochrany Narodného programu
st aj novindri, masmédia. Ocakavame, Ze ucitel'skd komora, odbory, profesijné zdruZenia
pedagogickych pracovnikov tiez nebudi lahostajne sledovat, ako sa Narodny program
nerealizuje, alebo deformuje. A nedaju sa nebrat’ do tivahy aj urcité medzinarodné suvislosti,
zavazky, dohody, mobilita Studentov, ucitelov, pracovnych sil, kde sa bude pozadovat
nielen kompatibilita vzdeldvacich systémov, ale kde istotne bude citit’ aj tlak politicky a
socialny. Cesta evolucie nie revolucie v stratégiach zmien bude Uspesna vtedy, ked’ Narodny
program bude dobre poisteny proti spochybiiovaniu a odmietaniu a to najma presved¢ivymi
argumentami, ktoré prijme aj d’alSia vlada. Argumenty maju pripravit’ odbornici a presvedcit’
nimi verejnost, aby novi politici nemohli svojvolne a neodborne menit’ podstatu
zdokonal'ovania vychovy a vzdeldvania v Slovenskej republike.

7. Medializacia priebehu implementacie zmien
Medializacia je potrebnd nielen pre propagaciu zmien, ale aj pre ochranu programu zmien. Do

medializécie by sa mala zapojit' nielen pedagogickd tla¢ pravidelnymi prispevkami, ale aj
rozhlas, televizia, noviny. Vyzaduje si to medidlneho manazéra a koordinatora, pravidelny
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monitoring nazorov zverejilovanych v médiach a osobitnu kapitolu by mala tvorit’ propagacia
reformnych zmien v medzinarodnom meradle. Predpokladom je napriklad preklad Koncepcie
a Narodného programu do angliCtiny a oboznamenie jednotlivych vyborov Rady Eurdpy a
inych organizacii a institacii. V televizii by mali byt pravidelne organizované besedy a aj iné
typy relacii na oboznamovanie divakov s ciel'mi Narodného programu a so zmenami, ktoré
sa realizuju.

8. Korekcia priebehu zmien na zaklade spatnych vizieb

Riadiaca skupina by mala pravidelne nielen monitorovat’ informadcie, akcie, implementaciu
zmien a jednotlivé kroky realizdcie Narodného programu, ale mala by ich neustéile
vyhodnocovat’ a v nevyhnutnych pripadoch korigovat’ postupy a niektoré rieSenia. Korekcia
priebehu programu sa da ocakévat, ale nemali by sa korigovat’ zakladné principy, zdmery a
ciele zmien.

Zaver:

Predchéadzajuce casti Koncepcie a Narodného Programu rozvoja vychovy a vzdelavania v
Slovenskej republike rozvadzaju podstatné suvislosti edukacného systému a nacrtavaja
priority slovenského vzdelavacieho a vychovného systému. Projekt aj Program vychadzaju z
medzindrodne prijimanych a stale SirSie uplatiovanych zékladnych funkcii vzdeldvacich
systémov, ktorymi bezpochyby su:

a) podpora rozvoja osobnosti nielen ako socidlnej bytosti, ale ako individudlnej bytosti so
svojimi ambiciami, schopnostami a skusenostami. Ide o vnuatorni, vonkajskovo
podporujucu stimuléaciu, kultivaciu kazdej osobnosti, na rozvoj jej potencionalit, pretoze
poznanie a rozvinutie I'udského potencialu je zakladom prosperity spoloc¢nosti;

b) zvySenie vzdelanosti v spolo¢nosti vedie k posiliiovaniu integrity spolo¢nosti, pretoze
vzdeldvaci systém odovzddvanim uznavanych hodnét a spolocnych tradicii, ale aj
vyrovnavanim nerovnosti kultirneho a socidlneho prostredia podstatne prispieva k
obmedzovaniu odstredivych sil v spoloc¢nosti;

c) vychova k otvorenosti a spolupraci, umoziujica prijimat’ a reSpektovat’ odlisnosti druhych
Pudi, narodov a kultar bez pocitu ohrozenia tak, aby sme boli schopni zit
bez konfrontacii a konfliktov;

d) podpora demokracie a obCianskej spolocnosti sa ma prejavit v podpore nezavislych,
kriticky mysliacich Tudi. Vztahy zalozené na vzajomnom reSpekte st modelom
demokratického spolocenstva rovnopravnych partnerov, ktoré vylucuji autoritatorstvo a
manipulaciu s clovekom;

e) zvySovanie zamestnatelnosti, schopnosti trvalo sa uplatiiovat na svetovom trhu prace a
to najmi orientdciou na zvysenie pruznosti a prisposobivosti zalozenej na dobrom
vSeobecnom zéklade poznania, na iniciative a tvorivosti;

f) zvySovanie konkurencieschopnosti a prosperity ovplyviiovanim urovne kvalifikovanosti
pracovnych sil, rozvijanim schopnosti inovovat’, reagovat’ na zmeny, vyuZzivat nové
technologie a zvySovat' celkovu uroven efektivnosti vyroby, prace, vykonov, kvality a
riadenia pracovnych a spolocenskych procesov.

Produktom takéhoto vychovno — vzdelavacieho systému buda I'udia schopni vybudovat’
a udrziavat' civilizovany, demokraticky systém riadenia a organizdcie verejnych
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zalezitosti, kde vzdeldvanie a vychova st najrozsirenejSim verejnym zaujmom. Vzdelanie
pomodze dosiahnut’ aj zlepSen Uroven zdravia populacie, je opravneny predpoklad, Ze
pozitivne ovplyvni moralku spolo¢nosti ako aj turoven individudlnej sebarealizacie.
Vyssia vzdelanost’ priamo suvisi s trvalym udrzateInym hospodéarskym progresom a
socialnym rozvojom $tatu so zodpovednostou voci zivotnému prostrediu. Koncepcia a
Narodny program vychovy a vzdeldvania v SR umoznia pozitivne spolunazivanie
Slovakov v spolo¢nosti vyspelych krajin Eurdpy a sveta. Napokon $t’astie, produktivita
kazdého Cloveka a tym aj vykonnost' a socidlny blahobyt spolo¢nosti, je idedlom, ku
ktorému smeruje usilie Koncepcie aj Narodného programu rozvoja vychovy a
vzdelavania v Slovenskej republike na najblizsich dvadsat’ rokov.
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